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Introduction 

Gender inequalities in career advancement continue to pose a significant challenge in modern organizations, particularly within 

academic settings where merit and expertise are expected to drive progress. Despite notable increases in higher education 

enrollment—where women represent over half of university students in Iran—their representation in managerial and leadership 

roles remains disproportionately low. This disparity is especially evident in the administrative structures of universities, where 

women, despite holding advanced degrees, extensive experience, and proven competencies, are frequently relegated to supportive or 

executive roles while their male counterparts ascend more rapidly to decision-making positions. These patterns are not mere 

statistical anomalies; they reflect deeply entrenched structural, cultural, and organizational barriers that operate subtly, often 

invisibly, to perpetuate inequality. In the Iranian academic context, patriarchal social structures, gender stereotypes, and rigid 

organizational norms intersect to constrain women’s professional trajectories. Concepts like the "glass ceiling"—invisible barriers 

that impede ascent to top positions—and the "professional labyrinth"—a complex web of interconnected obstacles—provide 

valuable theoretical frameworks for understanding these dynamics. Additional factors contributing to this issue include informal 

power networks, double standards in performance evaluation, and the dual burden of work-family responsibilities, all exacerbated 

by organizational inflexibility and negative perceptions of motherhood. These elements not only hinder promotion, but also 

undermine women’s motivation, self-efficacy, and long-term career aspirations. Payam-e Noor University (PNU), Isfahan Center, 

serves as a representative case study. As a large distance education institution with hundreds of administrative staff, it reflects 

broader challenges within Iranian higher education. Field observations indicate that women are largely concentrated in lower-tier 

roles (e.g., student affairs, educational support), while men predominantly occupy positions, such as departmental heads and vice 

presidents. This disparity appears to be systemic rather than coincidental, while being rooted in hidden appointment criteria, 

gendered task allocation, and cultural norms that undervalue women’s contributions. This qualitative study addressed a critical 

research gap: while prior quantitative studies have documented gender disparities, few have thoroughly explored the lived 

experiences of female administrative staff in Iranian universities through thematic analysis. The central research question was: What 

structural, cultural, and organizational factors impede women’s promotion to managerial roles at PNU, Isfahan Center, and how can 

cultural and organizational reforms mitigate these barriers? By amplifying women’s voices, this study aimed to transform abstract 

notions of inequality into actionable insights, contributing to both theoretical enrichment and practical policy reform for gender 

equity within academic institutions. 

 

Materials & Methods 

This research employed a qualitative design utilizing 

thematic analysis to explore hidden gender inequalities in 

women’s career advancement. Following Braun and Clarke’s 

(2006) framework, thematic analysis was chosen for its 

flexibility in identifying patterns within rich, experiential data 
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without imposing preconceived categories. This approach 

aligns with the exploratory aim of uncovering subtle, 

systemic barriers in a specific organizational context. 

The study focused on all female administrative 

employees at Payam-e Noor University, Isfahan Center. 

Purposive sampling supplemented by snowball techniques 

ensured diversity in terms of age, education, work 

experience, marital status, and job role. Inclusion criteria 

required participants to have a minimum of 5 years’ tenure to 

capture longitudinal perspectives on promotion barriers. 

Theoretical saturation was reached after 13 interviews, at 

which point new data ceased to generate novel themes and 

the existing categories were fully developed. Participant 

demographics are summarized in Table 1. 

Data were collected through in-depth, semi-structured 

interviews conducted in private university settings, lasting 

between 45 and 90 minutes each. The interview guide 

included open-ended questions addressing experiences of 

gender inequality, promotion obstacles, performance 

evaluation, work-family conflict, and coping strategies. 

Informed consent was obtained and interviews were audio-

recorded and transcribed verbatim. 

Analysis followed Braun and Clarke’s 6-phase process: 

(1) data familiarization through repeated reading; (2) initial 

coding; (3) theme searching; (4) theme review; (5) theme 

definition and naming; and (6) report production. This 

process resulted in the emergence of 5 main themes and 15 

sub-themes (see Table 2). 

Trustworthiness was ensured through prolonged 

engagement with the data (over 2 months), member checking 

(6 participants reviewed theme summaries), negative case 

analysis (e.g., examining individual experiences), and peer 

debriefing (with a 95% coding agreement between 2 

researchers). Ethical principles followed included informed 

consent, confidentiality (with pseudonyms used), anonymity, 

non-impact on employment, and the right to withdraw from 

the study. 

 

Discussion of Results & Conclusion 

Thematic analysis revealed 5 interconnected themes that 

illustrated how gender inequality was perpetuated within the 

administrative structure of PNU of Isfahan. 

1. Glass Ceiling in Promotion: Participants described 

invisible barriers that manifested through hidden appointment 

criteria (e.g., unspoken expectations for after-hour 

availability that favored men), differential valuation of skills 

(where identical qualifications were labeled as “strategic” for 

men and “routine” for women), and restricted access to 

informal power networks (male-dominated social gatherings 

where decisions were often pre-made). These findings align 

with Morrison’s (1992) concept of the glass ceiling and the 

institutional discrimination identified by Stamarski and Son 

Hing (2015), reinforcing Hofstede’s (2001) notion of high 

power distance in Iranian organizations. 

2. Gender Stereotypes in Task Allocation: Women were 

often relegated to caregiving and support roles (e.g., minute-

taking, hospitality), excluded from high-stake projects (which 

were deemed too stressful), and held to different expectations 

(expected to be nurturing yet professional). This dynamic 

reflects Koenig et al.’s (2011) role congruity theory, which 

posits that leadership is perceived as a masculine trait, 

echoing findings by Abedini et al. (2021). 

3. Subtle Devaluation of Achievements: Women’s 

successes were often attributed to external factors (such as 

luck or connections), while men’s successes were linked to 

internal factors (like competence). Ideas presented by women 

were frequently overlooked until endorsed by male 

colleagues and double standards demanded perfection from 

women. These mechanisms perpetuated inequality through 

biased evaluation processes as noted by Stamarski and Son 

Hing (2015). 

4. Dual Work-Family Burden: Organizational 

inflexibility (e.g., rigid hours), lack of support (such as 

childcare and telework options), and negative judgments 

about motherhood (“prioritizing family”) intensified role 

conflict. This aligns with Eagly and Carli’s (2007) labyrinth 

metaphor and the findings of Panahi et al. (2023). 

5. Erosion of Motivation and Self-Efficacy: The 

cumulative effect of these barriers led to internalized feelings 

of incompetence, impostor syndrome, and diminished 

aspirations, creating a self-reinforcing cycle that further 

entrenched gender inequality. 

In summary, these themes collectively highlighted the 

systemic nature of gender inequality at PNU of Isfahan, 

emphasizing the urgent need for organizational reforms to 

address these pervasive issues. 

Women employed a variety of coping strategies, including 

passive acceptance, increased effort, female support 

networks, and active awareness-raising. While these 

strategies were adaptive, they seldom challenged systemic 

structures. 

A conceptual model (Figure 1) illustrated a reproductive 

cycle consisting of organizational and cultural barriers, 

mediating processes (such as devaluation and dual burden), 

psychological outcomes, coping mechanisms, and subsequent 

reinforcement of barriers. This model extended Western 

theories—such as the glass ceiling and labyrinth—into the 

context of Iran's high power-distance and patriarchal 

environment. 

 

Conclusions & Implications 

Gender inequality at PNU of Isfahan was systemic as driven 

by interrelated structural (opaque promotion processes), 

cultural (stereotypes), and psychological (internalization) 

factors. Practical recommendations for addressing these 

issues include: (1) establishing transparent, merit-based 

appointment criteria; (2) implementing flexible policies that 

provide childcare and remote work options; (3) mandating 

gender sensitivity training; (4) standardizing performance 

evaluations; and (5) formalizing professional networks for 

women. Theoretically, this study localizes global 

frameworks, emphasizing how internalization contributes to 

the dynamic reproduction of gender inequality. Future 

longitudinal research could investigate the impacts of these 

interventions. Ultimately, achieving equity requires 

dismantling hidden mechanisms that obstruct women's 

contributions in academia, allowing for a fuller realization of 

their potential. 
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 چکیده 

  نوع  از و کيفی پژوهش، روش. شد انجام اصفهان مرکز نورپيام دانشگاه  در زنان شغلی ارتقای در جنسيتی نابرابری بررسی هدف با پژوهش اين

  انتخاب   یبرفگلوله و هدفمند  یر يگنمونه روش به که بودند سال 5 حداقل  ۀسابق با شاغل زن 13 شامل  کنندگانمشارکت. است مضمون تحليل

  اصلی   مضمون  پنج  هايافته.  شد  لي تحل(  2006)  کلارک  و  براون  کرديروبا    و  یگردآور  ق ي عم  ۀافتيساختارمهين   یهامصاحبه  ق ي ازطر  هاداده.  شدند

 هایمسئوليت  مضاعف  بار  دستاوردها،  نامحسوس  سازیارزشبی  وظايف،  تقسيم  در  جنسيتی  هایکليشه  ارتقاء،  ایشيشه  سقف:  کردند  شناسايی  را

  به   متفاوت  گذاریارزش  ها،انتصاب  در  پنهان  معيارهای  ازطريق   ایشيشه  سقف.  خودباوری  و  انگيزه  تدريجی  فرسايش  شغلی و_ خانوادگی 

  از  و  کرده  محدود  پشتيبانی  هاینقش  به  را  زنان  جنسيتی  هایکليشه.  يابدمی   نمود  قدرت  غيررسمی  هایشبکه  به  محدود  دسترسی  ها ومهارت

  استانداردهای   و  بيرونی  عوامل  به  موفقيت  دادننسبت  ازطريق   دستاوردها  سازیارزشبی.  کندمی  محروم  برانگيزچالش  هایپروژه  در  مشارکت

  تشديد   مادری   نقش  دربارۀ  منفی  هایقضاوت  و  سازمانی  ناپذيریانعطاف  دليل   به  هامسئوليت  مضاعف  بار.  دهدمی  رخ  عملکرد  ارزيابی  در  دوگانه

  پذيرش   مانند  ایمقابله  هایاستراتژی  از  زنان.  شوندمی  منجر  شغلی  آرزوهای  کاهش  و  شايستگیعدم  احساس  سازیدرونی  به  موانع  اين.  شودمی

  حمايت   انتصاب،  فرايندهای   اصلاح  ضرورت  بر  پژوهش  اين.  کنندمی  استفاده  بخشیآگاهی  حمايتی و  هایشبکه  ايجاد  مضاعف،  تلاش  منفعلانه،

  عملی   راهکارهای  و  کند می  کمک  جنسيتی  نابرابری  حوزۀ  در  نظری   غنای  به   نتايج.  دارد  تأکيد  جنسيتی  آگاهی  آموزش  خانواده و_ کار  توازن  از

 .دهدمی ارائه مديريتی سطوح در زنان مشارکت بهبود برای

 نور. پيام دانشگاه شغلی، ارتقای  جنسيتی، هایکليشه ای،شيشه سقف جنسيتی، نابرابری :کلیدی هایواژه
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 مقدمه

 ارتقای  مسفير در  ويژهبه  کاری، هایمحيط در  جنسفيتی  نابرابری

 از  يکی  رهبری،  و  مفديريتی  هفایموقعيفت   بفه  زنفان  شفففغلی

  ازجملفه   مفدرن  هفایسفففازمفان  در  مفانفدگفار  و  پيچيفده  هفایچفالش

  آکادميک   هایمحيط  در.  رودمی شفمار به دانشفگاهی،  نهادهای

  پيشفرفت اصفلی معيار  تخصف   و  دانش  رودمی انتظار که  جايی

  که  شفوندمی  مواجه  نامرئی موانع  با  بيشفتر  شفاغل زنان  باشفد،

  هويفت  کنفد،می  محفدود  را  آنفان  شفففغلی  ارتقفای  مسفففير  تنهفانفه

 .دهدمی  قرار تأثيرتحت  نيز را  شانفردی و  ایحرفه

  باوجود   زنان  که شودمی  مشاهده  ايران  دانشگاهی  فضای  در

 و  گسففترده  کاری تجربۀ  علمی،  هایصففلاحيت  از  برخورداری

 و  اجرايی  هفاینقش  در  معمولاً  برجسفففتفه،  تحصفففيلی  مفدارک 

  سفرعت با آنان مرد  همتايان  کهدرحالی مانند؛می  باقی  پشفتيبانی

 اين.  يابندمی دست  گيریتصميم و  مديريتی  مناصب  به  بيشتری

 زنان روزمرۀ هایتجربه در رسفمی،  آمارهای  تنها درنه  نابرابری

  فرهنگی،   سفاختارهای در ريشفه و  شفودمی مشفاهده  دانشفگاهی

 .دارد  سازمانی و  اجتماعی

  عوامل  متأثر از دانشفگاهی  هایمحيط در  جنسفيتی  نابرابری

  های کليشفه مردسفالار،  اجتماعی  سفاختارهای  ازجمله  متعددی

 در را زنان  نقش  که  دارد  قرار فرهنگی  هنجفارهای  جنسفففيتی و

 ؛1393  نبوی،)  کنفدمی  محفدود  مفديريتی  و  ایحرففه  هفایحوزه

  بففا   همراه  عوامففل،  اين.  (1401  ملايی،  ؛1402  همکففاران،  و  نيففازی

  های حمايت   فقدان  و سفففازمانی  سفففاختارهای  ناپذيریانعطاف

  خففانفوادگفی،   زنففدگفی  و  کففار  بفيفن  تفوازن  ايفجففاد  بفرای  کففاففی

 هفایمحيط  در  شفففاغفل  زنفان  برای  را  مضفففاعفی  هفایچفالش

  و   پناهی  ،1400  همکاران، و  عابدينی)  اسففت   کرده ايجاد  دانشففگاهی

 هفایمحيط  در  زنفان  از  بسفففيفاری  درنتيجفه،  ؛(1402  همکفاران،

 انتظارات  سففو،يک از:  اندمواجه  ایدوگانه فشففار  با دانشففگاهی

 دربارۀ  اجتماعی هایقضاوت  ديگر، سوی  از و سنگين ایحرفه

  تنها نه را  جنسففيتی  نابرابری  شففرايط، اين.  خانواده در آنان  نقش

  آشفففکفار  نيز روانی  و عفاطفی  سفففطوح در  اقتصفففادی، بُعفد در

 .گذاردمی تأثير  زنان ایحرفه  انگيزۀ و  خودباوری  بر و سازدمی

  فکر »  نگرش  مفاننفد  جنسفففيتی،  قفالبی  بفاورهفای  براين،علاوه

 در  مؤثر  عوامفل  ديگر  از  (Koenig et al., 2011)مرد«    فکر-مفدير

 در  هفا کفهنگرش  اين.  شفففودمی  محسفففوب  نفابرابری  بفازتوليفد

  شففود، می مشففاهده نيز دانشففگاهی  هایمحيط روزمرۀ  تعاملات

 و  بردمی  سفففؤال  زير  را  زنفان  مفديريتی  توان  و  شفففايسفففتگی

  زادگان صفداقت)دهد  می  کاهش را  آنان شفغلی ارتقای  هایفرصفت 

 فراينفدهفای  در  بيشفففتر  بفاورهفايی  چنين  (.1396  همکفاران،  و

  هفای گروه  و  هفاکميتفه  اعضفففای  انتخفاب  مفاننفد  غيررسفففمی

 سففابقۀ  با  حتی زنان، که  ایگونهبه  يابد؛می بازتاب گيرتصففميم

  گذاشفففته   کنار  جنسفففيتی تصفففورات دليل  به  تر،طولانی  کاری

  سفازمانی   فرهنگ از  بخشفی بلکه  اسفتننا، نه الگو  اين.  شفوندمی

 و  ثمربی  هفایتلاش  از  ایچرخفه  در  را  زنفان  کفه  اسفففت   پفايفدار

  کودکی  سفنين از  ها کهنگرش اين.  سفازدمی  گرفتار محدودکننده

 بر  علاوه تا زنان گردندمی  سففبب  شففوند،می  نهادينه جامعه در

 نيز  خود  هفایتوانفايی  دربفارۀ  درونی  ترديفدهفای  بفا  بيرونی  موانع

 .(Koenig et al., 2011)شوند   مواجه

 در  مهمی  نقش نيز  اجتماعی هنجارهای و  سفازمانی  فرهنگ

 در.  کنندمی ايفا  هادانشففگاه  در  جنسففيتی  هاینابرابری بازتوليد

  های سفازمان از  برخی مانند زياد، قدرت  فاصفلۀ  با  هايیفرهنگ

  مراتبسفلسفله عالی  سفطوح  در  بيشفتر  هاگيریتصفميم ايرانی،

  ويژه به تر،پايين سففطوح در  کارکنان صففدای و شففودمی انجام

 & Hofstede, 2001; Oruh)گيرد  می قرار  توجه مورد  کمتر زنان،

Dibia, 2020; Kwon & Farndale, 2020.)  ،هایتبعيض همچنين 

  ارزيابی   اسفتخدام،  ازجمله انسفانی  منابع  فرايندهای در  جنسفيتی

کنفد  می  کمفک  هفانفابرابری  اين  بفازتوليفد  بفه  ارتقفاء  عملکرد و

(Stamarski & Son Hing, 2015)ارزيابی   معيارهای  که  ایگونهبه  ؛  

 را زنفان  دسفففتفاوردهفای  کفه  شفففودمی  تفسفففير نحوی  بفه  اغلفب 

 دهدمی نشففان سففازمانی  الگوهای دهد. اينمی  جلوه  اهميت کم

  دسفتيابی   فرهنگی، و  سفاختاری  سفازوکارهای اصفلاح بدون که

 بود. نخواهد ممکن  واقعی  برابری به

  های کليشفففه  ازجمله متعددی  عوامل نور،در دانشفففگاه پيام

 خفانوادگی و هفاینقش بفا  مرتبط  اجتمفاعی انتظفارات  جنسفففيتی،

 در زنان  برابر  مشففارکت   مانع  قدرت،  غيررسففمی  هایشففبکه

 اين.  شفففودمی  کليفدی  هفایپروژه  و  گيریتصفففميم  فراينفدهفای
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 دانشفففگاهی  کاری  روابط و  روزمره  تعاملات در وضفففعيت که

 در  منفدنظفام و  پنهفان  موانع  وجود دهنفدۀنشفففان  يفابفد،می  بفازتفاب

 هایتجربه اين  بررسففی.  اسففت  زنان  ایحرفه  پيشففرفت   برابر

  سففاختارهای  و  هاسففياسففت  در  بازنگری ضففرورت  زيسففته،

  گيری بهره و  جنسيتی عدالت  تحقق برای را  هادانشگاه  سازمانی

 .سازدمی آشکار زنان  مديريتی و  علمی  هایظرفيت  از  بهينه

  عالی   تحصفيلات در  زنان  چشفمگير  هایپيشفرفت   باوجود

 زنان را دانشفگاهی  دانشفجويان از نيمی از بيش  که  جايی ايران،

 همچنان مديريتی  هایپسفت  در  هاآن حضفور دهند،می تشفکيل

  نهاد   عنوانبه  اصفففهان  اسففتان نورپيام  دانشففگاه.  اسففت   ناچيز

  برای   ايدئال  بسففتری اداری، کارمندصففدها   با بزرگ  آموزشففی

مشففاهدات ميدانی نشففان   کند.می فراهم شففکاف اين بررسففی

  امور   مانند تر،پايين اجرايی  هاینقش  در عمدتاً  زنان که  دهدمی

  که درحالی هسففتند؛  متمرکز  آموزشففی  پشففتيبانی يا  دانشففجويی

به  .رسففندمی  هامعاونت  و ادارات  رياسففت  به  سففرعت به مردان

  الگوهای  نتيجۀ بلکه تصففادفی، شففکاف نه اين رسففدنظر می

 سففقف»  عنوان با  بيشففتر که ایپديده.  اسففت   عميق  سففاختاری

  که   دارد  اشفاره نامرئی  موانع اين به  شفود،می توصفيف «ایشفيشفه

 موانعی  دارد؛بازمی  سازمانی  بالای  سطوح  به  پيشرفت   از  را  زنان

  هنجارهای  با و  گيرندمی سفرچشفمه  سفازمانی  سفاختارهای  از که

 ;Morrison, 1992; Dreher, 2003)  شفففونفدمی  تقويفت   فرهنگی

Ibarra et al., 2013)در  تنهفانفه  ایشفففيشفففه  سفففقف  . پفديفدۀ 

 يابد،می  نمود کليدی  و مديريتی  هایپست  به زنان  انتصابعدم

  گفرففتفننففاديففده  هفمفچفون  تفر،ظفريفف  هففایمفوقفعفيففت   در  بفلفکففه

  عوامل   به  هايشفففانموفقيت  دادننسفففبت   يا  آنان  پيشفففنهادهای

 در را زنان پنهان،  موانع اين.  شفودمی مشفاهده وضفوحبه  بيرونی،

  گرفتار   فرهنگی و  سفففاختاری هایچالش از پيچيده  ایشفففبکه

 محدود را برابر  هایفرصففت   مندنظام  صففورتبه و  سففازدمی

 و  درک (.  Carli & Eagly, 2016; Eagly & Carli, 2007کنفد )می

 شفرطیپيش زنان،  زيسفتۀ هایتجربه منظر از الگوها  اين تحليل

  جهت در  مؤثر  راهبردهای و  هاسفياسفت  تدوين برای  ضفروری

  شفففمار به   دانشفففگاهی  هایمحيط در  جنسفففيتی  برابری تحقق

  .رودمی

 شففغلی ارتقای  موانع  عميق بررسففی  هدف  با پژوهش اين

 انجام اصفففهان  مرکز نورپيام  دانشففگاه اداری  سففاختار در زنان

 به  موردی،  مطالعۀ  عنوانبه  دانشففگاه اين انتخاب.  اسففت   گرفته

  هفای دانشفففگفاه  ميفان  در  رايج  هفایچفالش  از آن  نمفاينفدگی  دليفل

 صفففورت  فراگير  آموزش  از  نمفادی  عنوانبفه  آن  نقش  و  ايران

  سفاختاری،   عوامل  شفناسفايی  پژوهش،  اصفلی هدف.  اسفت   گرفته

  جنسففيتی   نابرابری بازتوليد در که  اسففت   سففازمانی فرهنگی و

  چفه   کفه  اسفففت   آن  مطفالعفه  اين  محوری  پرسفففش.  دارنفد  نقش

 زنان ارتقای از مانع اصففهان  مرکز نورپيام  دانشفگاه در  عواملی

 توانمی  چگونه و  شفففودمی رهبری و مديريتی  هایموقعيت  به

 داد. کاهش  را موانع اين سازمانی  و فرهنگی اصلاحات ازطريق

گرفته   الهام  شففاغل زنان زيسففتۀ  هایتجربه از پرسففش که اين

 واقعی  صففدای تا دارد تأکيد کيفی رويکردی اتخاذ  بر  اسففت،

 .شود منعکس  گذاریسياست   و تحليل فرايند در آنان

  دانشففگاهی  نهاد يک  مرزهای از فراتر پژوهش اين  اهميت 

  اجتماعی  و  علمی  توسفعۀ در زنان  کليدی  نقش  بهباتوجه.  اسفت 

  های گذاریسففياسففت   ضففرورت و( 1403 همکاران،  و  زادفانيدتقی)

  ملايی، )  دانشفففگفاهی  هفایمحيط  در  جنسفففيتی  برابری  بر  مبتنی

بففا  اين  ،(1401  زنففان  واقعی  هففایتجربففه  بر  تمرکز  پژوهش 

 به نظری و  مفهومی  سفطحی از را  جنسفيتی  نابرابری کوشفد تامی

  آن،  نهفايی  هفدف.  کنفد  تبفديفل  حفلقفابفل  و  ملموس  ایمسفففئلفه

 در پايدار و  عملی  هایبرنامه  تدوين  برای ایزمينه  سفازیفراهم

 و  علمی  هفایمحيط  در  زنفان  توانمنفدسفففازی  از  حمفايفت   جهفت 

 .است  مديريتی

 

 پژوهش پیشینۀ و  نظری مبانی

 پژوهشی پیشینۀ

 مديريتی  هایپسفت  به زنان شفغلی ارتقای در  جنسفيتی  نابرابری

  جنسففيتی  و  سففازمانی  مطالعات در  کليدی  موضففوعات از يکی

 و  داخلی  پژوهشفففگران  توجفه  اخير  هفایدهفه  در  کفه  اسفففت 

 بفا  پفديفده کفه  اين.  اسفففت   بفه خود جلفب کرده  را  المللیبين

 و  «ایحرفه لابيرنت » ،«ایشففيشففه سففقف»  نظير اصففطلاحاتی

 و  نامرئی موانع  به شففود،می  توصففيف «ایشففيشففه  صففخرۀ»
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 بالای  سفطوح به زنان  پيشفرفت  از  مانع که دارد  اشفاره  سفاختاری

 بخش دو در پژوهشففی  پيشففينۀ ادامه، در.  شففودمی  سففازمانی

  پژوهشففی  خلأهای و شففده ارائه  داخلی  و المللیبين مطالعات

 .شودمی  بررسی  موضوع  با مرتبط

 

 المللیبین  مطالعات

 معرفی(  1992)  1موريسفون  توسفط ابتدا  «ایشفيشفه سفقف» مفهوم

 ارتقای از که دارد  اشفاره  هاسفازمان در  نامرئی موانع  به که شفد

(  2003) 2هردره. کندمی  جلوگيری  مديريتی  هایپسففت  به زنان

 و  سفازمانی ترپايين سفطوح در  جنسفيتی نسفبت  که داد نشفان

 در زنفان  حضفففور  بر  منبتی  تفأثير  زنفدگی_ کفار تعفادل  هفایبرنفامفه

 نامرئی  موانع(  2013) همکاران و  3ايبارا. دارد ارشفد هایپسفت 

 را  مردسففالار  سففازمانی  فرهنگ و  جنسففيتی  هایکليشففه مانند

  شناسايی   زنان  پيشرفت   محدودسازی در کليدی عوامل  عنوانبه

 لابيرنفت »  مفهوم  معرفی  بفا(  2016)  4ايگلی  و  کفارلی.  کردنفد

 از  ایمجموعه  با  زنان  شفغلی  مسفير  که  کردند اسفتدلال  «ایحرفه

  سففازمانی  فرهنگ  جنسففيتی،  هایکليشففه ازجمله پيچيده  موانع

 & Eaglyاسفففت )  مواجه ارتباطی  هایشفففبکه  کمبود مردانه و

Carli, 2007.) 

  دادند  نشفان فراتحليل  يک در(  2011) همکاران و  5کوئنيگ

 فکر» نگرش  و  هسففتند مردانه شففدتبه رهبری  هایکليشففه که

 منفی  تفأثير  زنفان  شفففغلی  هفایفرصفففت   بر  «مرد  فکر _  مفدير

 صفففخرۀ»  مفهوم(  2014)  همکففاران  و  6براکمولر.  گففذاردمی

 در  بيشففتر زنان  دهدمی  نشففان که کردند مطرح را  «ایشففيشففه

  شففوند که می منصففوب  مديريتی  هایپسففت  به بحرانی  شففرايط

 با( 2021) همکاران و 7دو. دهدمی افزايش را  شففکسففت  خطر

  هنجارهای  که  دادند  نشفان  عامل بر  مبتنی سفازیمدل از  اسفتفاده

  کمک   جنسففيتی  هاینابرابری بازتوليد به  اجتماعی و  سففازمانی

 در  ایمطفالعفه  در(  2022)  همکفاران  و  8تريکنريش.  کننفدمی
 

1 Morrison 
2 Dreher 
3 Ibarra 
4 Carli & Eagly 
5 Koenig 
6 Bruckmüller 
7 Du 

  تبعيض  خودانگفاره،  سفففنفدرم  مفاننفد  موانعی  افزار،نرم  صفففنعفت 

 .کردند  شناسايی را مادری  ديوار خيرخواهانه و

 را  نهادی تبعيض  مدل(  2015) 9هينگ  سون و  استامارسکی

  ازطريق   جنسفففيتی  هاینابرابری  دهدمی  نشفففان که کردند ارائه

  10گالزی .  شوندمی  بازتوليد انسانی منابع  فرايندهای  و  ساختارها

 آکفادميفک  حسفففابفداری  در  ایمطفالعفه  در(  2024)  همکفاران  و

. دانسفتند زنان  پيشفرفت  اصفلی مانع را مردسفالار  فرهنگ  ايتاليا،

  های فرهنگ  در  که  دادند  نشفان نيز(  2024) همکاران و  11آديسفا

 و  مردسفففالار هنجفارهای  نيجريه، ماننفد  زياد قدرت  فاصفففلفۀ  با

  سفففرکوب  کار  محيط در را  زنان  صفففدای زياد قدرت  فاصفففلۀ

)مففی  & Hofstede, 2001; Oruh & Dibia, 2020; Kwonکففنففد 

2020Farndale,  و   13لوونبروک   و(  2013) همکاران و  12(. شفائو 

  سففرکوب  بر زياد قدرت  فاصففلۀ تأثير  بر نيز(  2016) همکاران

 .کردند تأکيد زنان  ويژهبه  کارکنان، صدای

 

 داخلی  مطالعات

 دولتی  هفایسفففازمفان  در ایمطفالعفه  در(  1393)  نبوی  ايران،  در

 در  هايینابرابری  با مردان  با مقايسفه  در زنان  که داد  نشفان  اهواز

 قدرت هایشففبکه به دسففترسففی  ارتقا و  هایفرصففت  حقوق،

.  کنندمی تجربه را  بيشفتری قدرتیبی  احسفاس  و هسفتند  مواجه

 آبادخرم  هایهتل در پژوهشففی در( 1397) همکاران  و  حکاک 

  سفازمانی   دلبسفتگی بر منفی تأثير  جنسفيتی تبعيض که  دريافتند

.  دهفد می  افزايش  کفار  محيط  در  را  انحرافی  رفتفارهفای  و  دارد

  اصلی   بُعد پنج  فراترکيب، رويکرد  با( 1402) همکاران  و نيازی

 سفياسفی و ای،رسفانه  اجتماعی،  خانوادگی،)  جنسفيتی  نابرابری

 .کردند  شناسايی را(  فرهنگی

 ارتقای  الگوی  عناصفففر کيفی، ایمطالعه  در(  1401) ملايی

 آگاهی اهميت   بر و  کرد  شناسايی  را  دولتی هایسازمان  در  زنان

 و  پناهی. کرد تأکيد  برابر ارتقای  نظام سفياسفی و ارادّ  جنسفيتی،

8 Trinkenreich 
9 Stamarski & Son Hing 
10 Galizzi 
11 Adisa 
12 Shao 
13 Loewenbrück 
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 زنان که دادند نشفففان مراغه در  ایمطالعه در(  1402) همکاران

  نابرابری  بالاتر،  تحصففيلی  و سففنی  هایگروه در  ويژهبه  شففاغل

 و  عابدينی.  کنندمی  احسففاس  خانواده در را  بيشففتری  جنسففيتی

 تبعيض و  جنسفيتی،  هایکليشفه نظير موانعی(  1400) همکاران

  شفناسفايی   قائمشفهر زن معلمان ميان در را  خانواده_ کار تضفاد

 در ایمطفالعفه در(  1396)  همکفاران  و  زادگفانصفففداقفت .  کردنفد

 تأثير  جنسففيتی قالبی  باورهای  که  دادند نشففان نورپيام  دانشففگاه

 .دارد مديريتی سطوح در زنان ارتقای  به نگرش بر منفی

  پيراشفهری   روسفتاهای  در(  1403) همکاران و زادفانيدتقی

 از  فاصفله و  آموزشفی  هایزيرسفاخت   کمبود مانند  عواملی تبريز،

  جنسفففيتی   نفابرابری  کليفدی  عوامفل  عنوانبفه  را  اصفففلی  جفادۀ

 در(  1400)  همکفاران  و  عفابفدمقفدم  جفامی.  کردنفد  شفففنفاسفففايی

  نفس اعتمفادبفه  کمبود بفه زنفان،  ارتقفای  موانع دهفه  چهفار  فراتحليفل

. کردنفد  اشفففاره  زنفان  مفديريفت   برابر  در  مردان  مقفاومفت   و  زنفان

 نشفان  شفايسفته  کار  نماگرهای بررسفی  با( 1385) فلاح  و  هرندی

 مردان  بفا  برابر  هفایموقعيفت   از  ايران  کفار  بفازار  در  زنفان  کفه دادنفد

 در نيز(  1401) همکاران و  شففاهسففواری. نيسففتند  برخوردار

 را  زنفان  اشفففتغفال  بفه  مردان  مشفففرو   بفاور  يزد،  در  ایمطفالعفه

 منجر زنفان  شفففغلی هفایمحفدوديفت   بفه کفه کردنفد  شفففنفاسفففايی

 .شودمی

  هفای کليشفففه  مفاننفد  موانعی(  1391)  زاده و همکفارانتقی

 ارتقای  موانع  عنوانبه را ایشفيشفه  سفقف  تبعيض و  جنسفيتی،

  که   دادند نشان(  1402) بوبور و همکاران. کردند  شناسايی زنان

 را  نقش  بيشفترين مردسفالار  سفاختارهای و  جنسفيتی  هایکليشفه

 انگيزۀ  کفاهش  مفاننفد  پيفامفدهفايی  و دارنفد  جنسفففيتی  نفابرابری  در

 .دارند دنبال  به را شغلی

 در  جنسفيتی  هاینابرابری حوزۀ در  موجود  ادبيات  مرور با 

 نخسفت   شفود:می  شفناسفايی پژوهشفی خلأ چندين شفغلی، ارتقای

  صفففورت بفه  عمفدتفاً  پيشفففين  مطفالعفات  از  ایعمفده  بخش  آنکفه

  بسفففترهفای   عميق  تحليفل  از  و  انفدشفففده  انجفام  کمّی  و مقطعی

  غفاففل   کننفدمی  بفازتوليفد  را  نفابرابری  کفه  فرهنگی  و  سفففازمفانی

 اداری  سفاختار بر  تمرکز با  حاضفر پژوهش کهدرحالی اند؛مانده

 سفعی دارد  هاداده کيفی تحليل  و اصففهان  مرکز نورپيام  دانشفگاه

 از  بسفففيفاری  آنکفه دوم  بپردازد؛  هفانفابرابری اين  ترپنهفان  ابعفاد بفه

  مطالعه  بسففتر  عنوانبه را آموزشففی  نهادهای  موجود، مطالعات

به   خاص طوربه  اند،کرده بررسفففی هم  اگر يا اندنکرده انتخاب

 انفد؛نکرده  توجفه  هفادانشفففگفاه  اداری  سفففاختفار  در  زن  کفارکنفان

.  اسفففت   کرده پر را خلأ اين دقيقاً  حاضفففر پژوهش  کهدرحالی

  خاص  بسففتر در موردی ایمطالعه بر  تمرکز با  حاضففر پژوهش

  سففاختارهای   اثرات از تردقيق  تحليل امکان دانشففگاهی ايران،

  درنهايت،   اسففت؛  کرده فراهم را  قدرت  غيررسففمی  و رسففمی

  اسفت طولی مطالعات  فقدان  موجود،  خلأهای ترينمهم از يکی

 در را زنان شففغلی ارتقای  مسففير در تغييرات  پويايی  بتواند که

  جهت  اين از نيز  حاضفر  پژوهش  اگرچه.  کند بررسفی زمان گذر

 زن،  کفارکنفان  زيسفففتفۀ  هفایتجربفه  بر  تمرکز  بفا  اسفففت، محفدود

 کند.  جبران کيفی منظر از را خلأ اين حدی تا  توانسته

 

 نظری ملاحظات

  دانشفگاه   در زنان شفغلی ارتقای در  جنسفيتی  نابرابری تبيين  برای

  اسفت  شفده  اسفتفاده  متعددی هاینظريه از اصففهان،  مرکز نورپيام

 سفففقف  نظريفۀ.  کنفدمی  کمفک  پفديفده  اين  عميق  تحليفل  بفه  کفه

 در نامرئی  موانع(  Morrison, 1992; Dreher, 2003)  ایشففيشففه

  سفازمانی،   سفاختارهای ازطريق  که کندمی  توصفيف را  هاسفازمان

 زنان  پيشفرفت  از  مانع نهادی هایتبعيض جنسفيتی و  هایکليشفه

  دانشففگاه  زمينۀ در  نظريه اين.  شففودمی مديريتی  هایپسففت  به

 به  دسففترسففی در زنان هایمحدوديت   دهندۀتوضففي  نورپيام

  آموزشففی   هایگروه  يا هادانشففکده  رياسففت  مانند  هايیجايگاه

  بيشفتر   که انتصفاب  غيررسفمی معيارهای  بهباتوجه  ويژهبه  اسفت،

 لابيرنفت   نظريفۀ(.  1393  نبوی،)  کننفدمی  عمفل  مردان  نفع  بفه

 مسففير(  Eagly & Carli, 2007; Carli & Eagly, 2016)  ایحرفه

 شفففامفل  موانع  از  پيچيفده  ایمجموعفه  عنوانبفه  را  زنفان  شفففغلی

 تعفار   مردانفه و  سفففازمفانی  فرهنفگ  جنسفففيتی،  هفایکليشفففه

 در زنفان  هفایچفالش  چفارچوب اين.  کنفدمی  معرفی  خفانواده_ کفار

(  خانوادگی  پژوهشفی و آموزشفی،)  چندگانه  هاینقش  مديريت 

 کفه  دهفدمی  نشفففان  و  کنفدمی  تبيين  دانشفففگفاهی  محيط  در  را

 نظريۀ. اسفففت   موانع اين  دقيق پيمايش نيازمند زنان  پيشفففرفت 
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 انتظارات  بين  تضاد  بر(  Koenig et al., 2011)  همخوان  هاینقش

 مانند) رهبری انتظارات  و( زنان برای  مهربانی  مانند)  جنسففيتی

 و  زنفان  ترگيرانفهسفففخفت   ارزيفابی  بفه  دارد کفه  تفأکيفد(  قفاطعيفت 

 منجر  مديريت  برای هاآن  شفايسفتگی دربارۀ منفی  هایقضفاوت

  دهندۀ توضفي  تواندمی نورپيام  دانشفگاه در  نظريه  اين.  شفودمی

 نظريفۀ.  بفاشفففد  زنفان  مفديريتی  هفایتوانفايی  بفه  منفی  هفاینگرش

 در  کفه  دهفدمی  نشففففان(  Hofstede, 2001)  قفدرت  ففاصفففلفۀ

  ها گيریتصففميم ايران، مانند زياد قدرت  فاصففلۀ  با  هایفرهنگ

  شود می  شنيده کمتر زنان صدای  و است   متمرکز  بالا سفطوح در

(Oruh & Dibia, 2020; Kwon & Farndale, 2020; Loewenbrück 

et al., 2016  .)دسفترسفی در زنان  هایمحدوديت   چارچوب اين 

 هایگيریتصميم  در مشارکت   و  قدرت غيررسمی  هایشبکه  به

  نهفادی   تبعيض  نظريفۀ.  کنفدمی  تحليفل  دانشفففگفاه  در  را  کليفدی

(Stamarski & Son Hing, 2015  )هفای نفابرابری  کفه  کنفدمی  بيفان  

 بازتوليد  انسفانی  منابع  فرايندهای و  سفاختارها ازطريق  جنسفيتی

 و انتصفاب  فرايندهای تواندمی نورپيام دانشفگاه در شفود کهمی

  هفای موقعيفت   در  را  زنفان  دهفد کفه  توضفففي   را  عملکرد  ارزيفابی

 مردسفففالار  هژمونی  نظريفۀ  درنهفايفت،  دارد؛می  نگفه  ترپفايين

(Galizzi et al., 2024; Adisa et al., 2024  )سفففاختارهای  نقش  

  حاشفيه   به و  سفنتی  جنسفيتی  هاینقش  تقويت  در را مردسفالار

 از  متففاوت  انتظفارات  نظريفه  اين.  کنفدمی  برجسفففتفه  زنفان  رانفدن

 مردسفففالار  فرهنگ تأثير و مديريتی هاینقش در مردان و زنان

 تبيين را  نورپيام دانشفگاه در زنان  هایفرصفت  محدودسفازی بر

 .کندمی

 تحليفل  ارائفۀ  در  هفاآن  توانفايی  دليفل  بفه  هفانظريفه  اين  انتخفاب

  دانشفففگفاهی،   هفایمحيط  در  جنسفففيتی  نفابرابری  از  چنفدوجهی

 انجفام  ايران  خفاص  فرهنگی  هفایويژگی  بفا  ایزمينفه  در  ويژهبفه

 تحليل  به  ایحرفه لابيرنت  و  ایشفيشفه سفقف هاینظريه. شفد

 نظريۀ کهدرحالی کردند؛  کمک  سفففازمانی و  سفففاختاری  موانع

  شفناختی روان  هایجنبه  مردسفالار هژمونی و همخوان هاینقش

  تبعيض  و  قدرت  فاصفلۀ نظريۀ. سفاختند  برجسفته را  فرهنگی و

 و  ايران  در  قفدرت  متمرکز  سفففاختفارهفای  بفهبفاتوجفه  نيز  نهفادی

.  شفدند  انتخاب  نابرابری  بازتوليد  در  سفازمانی  فرايندهای  نقش

 موانع  از  یجفامع  درک   بفه  توانیم  هفاهيف نظر  نيا  از  یريگ بهره  بفا

  دسففت نوراميپ  دانشففگاه در یشففغل یارتقا در زنان یروشيپ

 یفيک   یهاافتهيف   ليف تحل  سفففازنهيزم نيهمچن  هاهيف نظر نيا  افت؛يف 

 .بود  خواهند پژوهش نيا

 

 پژوهش شناسیروش

 روش از  اسفتفاده با  و کيفی  شفناسفیروش  پايۀ بر پژوهش اين

 دليل  به تماتيک تحليل.  است   شفده  انجام  تماتيک تحليل تحقيق

  عميق   مضفامين و الگوها  شفناسفايی بر  تمرکز و  پذيریانعطاف

 در  شفاغل زنان  زيسفتۀ تجربيات  کاوش  برای  متنی، هایداده در

  مناسب شغلی  ارتقای در پنهان  جنسيتی  هاینابرابری  با  مواجهه

 از  فرعی و  اصفلی  مضفامين  اسفتخرا  امکان روش  اين.  اسفت 

  پژوهشفگر  به و کندمی فراهم را  سفاختاريافتهنيمه  هایمصفاحبه

  شفده،تعيينازپيش  هایچارچوب تحميل بدون تا دهدمی  اجازه

 هفدف  بفا  امر  اين  يفابفد کفه  دسفففت   پفديفده  از  جفامعی  درک   بفه

  بسففتر  در نامرئی  موانع  آشففکارسففازی يعنی پژوهش،  اکتشففافی

 .دارد  همخوانی خاص،  سازمانی

 

 گیرینمونه  و پژوهش میدان

 اداری هایبخش در  شففاغل زنان  تمامی شففامل پژوهش ميدان

 روش  به  گيرینمونه.  اسففت   اصفففهان  مرکز نورپيام  دانشففگاه

  سفابقۀ   تحصفيلات، سفن، در  تنوع  معيارهای و شفد  انجام هدفمند

 انتخفاب  در  شفففغلی  جفايگفاه  و  تفأهفل  کفاری، وضفففعيفت 

 زنفان  از نفر  13  بفا  درمجموع.  گرديفد  لحفا   کننفدگفانمشفففارکفت 

  تعداد اين. شففد مصففاحبه اداری  مختلف هایبخش در  شففاغل

  های داده که  جايی شفد؛  تعيين نظری  اشفباع به  رسفيدن  بهباتوجه

 شففدنغنی بلکه نکردند، ارائه  نوظهوری اطلاعات تنهانه جديد

 مقولات ابعاد پرشفدن و مقولات بين  روابط اسفتحکام مقولات،

  کنندگان مشفارکت   شفناختیجمعيت   مشفخصفات. شفد محقق نيز

 است. شده ارائه 1 جدول در
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 کنندگانمشارکت  شناختی جمعیت  مشخصات -1 جدول
Table 1- Demographic characteristics of participants 

 شغلی  جایگاه تأهل وضعیت کار  سابقۀ  تحصیلات سن  شماره 

 آموزش  کارشناس متأهل 15 ارشد کارشناسی 42 1

 دانشجويی امور  کارمند متأهل 10 کارشناسی 37 2

 آموزش  ۀادار رئيس متأهل 25 ارشد کارشناسی 51 3

 مالی امور  کارمند مجرد 4 کارشناسی 29 4

 آموزشی  مدير متأهل 18 دکتری 45 5

 کارشناس فرهنگی متأهل 8 ارشد کارشناسی 35 6

 دفتر  مسئول متأهل 22 کارشناسی 48 7

 کتابخانه  کارمند مجرد 6 ارشد کارشناسی 31 8

 اداری امور  کارمند متأهل 12 کارشناسی 40 9

 آموزش  کارمند متأهل 7 کارشناسی 33 10

 امتحانات  مسئول  کارشناس متأهل 30 ارشد کارشناسی 57 11

 آموزش  کارشناس مطلقه 14 ارشد کارشناسی 39 12

 عمومی  روابط  کارمند مجرد 3 کارشناسی 27 13

 

 هاداده گردآوری روش و ابزار

  شد که   آوریجمع  ساختاريافتهنيمه هایمصاحبه  ازطريق هاداده

  کنندگان مشففارکت  هایتجربه  کاوش در  پذيریانعطاف دليل به

 دربارۀ باز  سففؤالات شففامل  مصففاحبه راهنمای.  بود  مناسففب 

و  ارتقففای  موانع  جنسفففيتی،  نففابرابری  هففایتجربففه  شفففغلی 

  خصفوصفی  محيطی  در  هامصفاحبه.  بود  ایمقابله  هایاسفتراتژی

 90 تا 45  بين مصفاحبه هر زمانمدت و شفد انجام  دانشفگاه در

  ها مصففاحبه  کنندگان،مشففارکت  آگاهانۀ  رضففايت  با.  بود دقيقه

 شود. حفظ  هاداده دقت  تا شد  سازیپياده  کلمهبهکلمه و  ضبط

 

 هاداده تحلیل روش

 رويکرد  براسفاس 1مضفمون تحليل روش  از هاداده تحليل  برای

 شفامل  روش اين. اسفت  شفده ( اسفتفاده2006) 2کلارک  و  براون

 اوليفه،  کفدگفذاری  هفا،داده  بفا  آشفففنفايی:  اسفففت   مرحلفه  شفففش

 گذارینام و تعريف مضفامين،  بازبينی مضفامين،  وجویجسفت 

  سفازی پياده از  پس پژوهش، اين در.  گزارش  تدوين  مضفامين و

 اوليه  کدهای و  مطالعه  بار چندين مصفاحبه هر متن  ها،مصفاحبه

  مضفامين خرده  قالب  در مشفابه  کدهای سفپس.  شفد  اسفتخرا 

 .گرفت   شکل اصلی مضامين  درنهايت، و شد  بندیدسته

 
1 Thematic Analysis 
2 Braun & Clarke 

  اعتبار و کیفیت ارزیابی

  ای مجموعفه از پژوهش،  هفایيفافتفه  اعتبفار و  کيفيفت   ارزيفابی  برای

 تماتيک  تحليل و کيفی  شففناسففیروش در معتبر  هایتکنيک از

  های داده تحليل و  آوریجمع فرايند  با  مسفتقيماً  که شفد  اسفتفاده

  زيسفففتفۀ   تجربيفات  پفايفۀ  بر  و  دارد  همخوانی  ایمصففففاحبفه

 است:  استوار  کنندگانمشارکت 

  گرديفد؛   اعمفال  هفاداده  بفا  مفدتطولانی  درگيری  نخسفففت،

  شفدۀ سفازیپياده  هایمتن ماه، دو از  بيش طی اصفلی  پژوهشفگر

 و  ظرايف  بفا  تفا  کرد  مطفالعفه  مکرر  صفففورتبفه  را  هفامصفففاحبفه

 هفایتففاوت  ازجملفه  هفا،روايفت   در  موجود  معنفايی  هفایتففاوت

  سفابقۀ   براسفاس «ایشفيشفه سفقف» مفهوم  توصفيف  در  جزئی

  اطمينان  هاداده در تفسفيرها داشفتنريشفه از و  شفود آشفنا  کاری،

 .يابد

 اين  به  گرفت؛  انجام 3کنندگانمشفارکت   توسفط  بازبينی دوم،

 مانند شففده،اسففتخرا  مضففامين از ایخلاصففه  که صففورت

 از نفر شفش  اختيار در ،«وظايف  تقسفيم در  جنسفيتی  هایکليشفه»

 تأييد  آنان از نفر  چهار.  شفد  داده قرار  کليدی  کنندگانمشفارکت 

 شففانشففخصففی  تجربيات با پژوهش  هایبرداشففت  که کردند

 کردند  پيشففنهاد  جزئی  اصففلاحات نيز  نفر  دو و دارد همخوانی

3 Member Checking 
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  شفاغل   زنان  واقعی صفدای  بهتر بازتاب  و دقت   افزايش  برای که

 .شد اعمال  دانشگاه در

 منال،  برای  گرفت؛  صففورت 1متضففاد  موارد تحليل  سففوم،

 متأثر از که( 13  شفمارۀ) مجرد  کنندگانمشفارکت  از يکی تجربۀ

  مقايسفه   کلی الگوهای  با نداشفت، قرار  خانوادگی  هایمسفئوليت 

  خانوادگی،  بار  غياب در حتی  که داد نشففان  مقايسففه اين. شففد

  های فرصفففت   محفدوديت  در همچنفان  جنسفففيتی  هایکليشفففه

  عمق   تقويفت   موجفب   کفه  ایيفافتفه  هسفففتنفد؛  مؤثر  برانگيزچفالش

 .شد تفسير در  احتمالی هایلغزش از  جلوگيری و  الگوها

  که  ترتيب  اين به شفففد؛  گرفته  کاربه 2همکار کنترل  چهارم،

  مسفتقل   پژوهشفگر دو  توسفط  سفازیمضفمون و  کدگذاری فرايند

 حفدود  بفازخورد،  و  بحف    جلسفففه سفففه  پی در.  گرديفد  بفازبينی

  اطمينان  بر  اصفلی تمرکز و تأييدشفد اوليه کدهای از درصفد95

  سفازمانی  و  فرهنگی تفسفيرهای در  پژوهشفگر  سفوگيری نبود از

 .داشت  قرار نورپيام  دانشگاه  خاص

  تفسفيری  و  توصفيفی  کيفيت  تنهانه  هاتکنيک اين  کارگيریبه

  بسففتر  در را پژوهش  کلی  اعتبار بلکه  کرد، تضففمين را  هايافته

  کفه   کرد  حفاصفففل  اطمينفان  و  داد  افزايش  زنفان  واقعی  تجربيفات

  جنسفيتی   نابرابری پنهان  هایواقعيت   دهندۀبازتاب  نهايی،  نتايج

 .است   دانشگاهی  ساختار در
 

 اخلاقی ملاحظات

 شففده  رعايت   متعددی اخلاقی  اصففول  پژوهش،  اين  انجام در

  کنندگان، مشفارکت  تمامی از آگاهانه  رضفايت   کسفب ( 1:  اسفت 

  برای  مسففتعار نام از  اسففتفاده و اطلاعات محرمانگی  حفظ( 2

  مفانفدنمحرمفانفه  تضفففمين(  3  کننفدگفان،مشفففارکفت   از  هريفک

 بففه  دادناطفمفيفنففان(  4  ای،حفرفففه  و  شفففخصفففی  اطفلاعففات

 در آنها  مشفارکت  تأثيرنداشفتن درخصفوص  کنندگانمشفارکت 

 انصفراف  فرصفت  ارائۀ(  5 شفان وشفغلی  وضفعيت  بر پژوهش اين

 .پژوهش از مرحله هر در  مشارکت  از
 

 پژوهش  هاییافته

 مضفمون پنج  شفناسفايی  به هامصفاحبه از  حاصفل  هایداده تحليل

  نشفان  2  جدول در  که شفد منجر  فرعی مضفمون  پانزده و  اصفلی

 به  اسفتناد  با مضفامين اين از هريک ادامه، در.  اسفت  شفده داده

 .شودمی  تشري   کنندگانمشارکت  هایقول نقل

 

 شده استخراج فرعی  و اصلی  مضامین -۲ جدول
Table 2- Main themes and sub-themes extracted from the data 

 مضامین خرده اصلی مضامین

 ارتقا   ایشيشه سقف

 ها انتصاب در  پنهان معيارهای 

 مهارت  و تجربه  به متفاوت گذاری ارزش

 قدرت غيررسمی هایشبکه به  محدود دسترسی

 وظايف   تقسيم در جنسيتی هایکليشه

 پشتيبانی  و مراقبتی هاینقش واگذاری 

 بر چالش هایپروژه در مشارکت  در  محدوديت

 مرد  و  زن کارمندان از متفاوت  انتظارات

 دستاوردها  نامحسوس سازیارزشبی

 بيرونی  عوامل  به موفقيت  دادننسبت

 نظرات  و هاايده شناختنن رسميت  به

 عملکرد  ارزيابی در دوگانه استانداردهای

 شغلی خانوادگی هایمسئوليت مضاعف بار

 سازمانی  ساختار ناپذيریانعطاف

 خانواده_ کار توازن ايجاد برای حمايتعدم

 مادری  نقش رۀدربا منفی هایقضاوت

 خودباوری  و  انگيزه تدريجی فرسايش

 شايستگی عدم احساس  سازیدرونی

 خود  هایتوانايی به شک

 اهداف  و آرزوها سط  تدريجی کاهش

 
1 Negative case analysis 2 Peer debriefing 
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 ارتقا  ایشیشه  سقف

  پژوهش وجود  اين در  شفدهشفناسفايی  مضفامين ترينمهم از يکی

 نامرئی  مانع اين.  اسفت   زنان ارتقای  مسفير  در  «ایشفيشفه  سفقف»

 :يابدمی نمود  فرعی مضمون سه  قالب  در

 

 هاانتصاب در پنهان معیارهای

 در  پنهان و  غيررسففمی  معيارهای  وجود به  کنندگانمشففارکت 

 همکاران نفع به عمدتاً  که اندکرده  اشفاره مديريتی  هایانتصفاب

 يکی  عنوانبه ها،انتصففاب در پنهان  معيارهای .کندمی  عمل مرد

 و  غيررسفمی فرايندهای  ای،شفيشفه سفقف  اصفلی  هایجلوه از

  که   دهدمی  نشفان را  مديران  انتخاب  در  گيریتصفميم  غيرشففاف

 مديريتی  هایپسفت  به  دسفترسفی از را زنان  سفيسفتماتيک طوربه

 بر  رسفمی،  هایشفايسفتگی از فراتر  معيارها، اين. کندمی محروم

  جلسفففات   در  نفامحفدود  حضفففور  مفاننفد  پنهفان  عملی  الزامفات

 را زنان و  اسففت   اسففتوار  کاری  سفففرهای پذيرش يا  غيراداری

 قرار  نفامسفففاعفد  موقعيفت  در  خفانوادگی  هفایمسفففئوليفت   دليفلبفه

  پنهان،   واقعيت  و سفالارانهشفايسفته ظاهر بين  تضفاد  اين.  دهدمی

  اعتماد  و  کرده تبديل نمايشففی  ابزاری به را رسففمی  فرايندهای

  کنندگان مشفارکت  از يکی.  کندمی  تضفعيف را  سفيسفتم به زنان

 :کندمی بيان(  دکتری  ساله،45 ،5 شمارۀ)
 شفايسفتگی  براسفاس  چيز  همه  ظاهر در که  بينيدمی شفما»

 کفه  هسفففت  هم  ديگری  معيفارهفای  واقعيفت،  در  امفا  اسفففت؛

 از  بعد  جلسفات  در حضفور  توانايی  منلاً.  نشفده  نوشفته  جاهيچ

 بفا  هفاخفانم  برای  کفه  کفاری  سففففرهفای  يفا  اداری  سفففاعفت

  قبل  از  اينکه يا  اسففت  ترسففخت خانوادگی  هایمسففئوليت

  ظاهر   برای  فقط  رسفمی  فرايندهای  و  شفده  گرفته  هاتصفميم

 شود.«می  انجام  قضيه

  غيررسففمی   هایگيریتصففميمپيش  دهندۀنشففان  روايت  اين

 و  کندمی رزرو مردان برای عملاً را  کليدی  هایپسفت  که  اسفت 

 در مردان برتری  يا زنان  وقت   کمبود مانند)  جنسفيتی  توجيهات

 .گيردمی  کار به  موجود  وضعيت  حفظ برای را(  اقتدار

  ی کارشفناسف  سفاله،39 ،12  ۀشفمار) ديگری  کنندهمشفارکت 

 :داردیم  اظهار زينارشد( 
 از  تقريباً  مديريتی  هایپسفت  که  امبوده شفاهد  بارها »من

 شرايط [  زنان]  ما اگر  حتی.  است شفده رزرو آقايان  برای  قبل

 که شفودمی  پيدا دليلی يک  درنهايت  باشفيم،  داشفته هم  بهتری

  وقت   هاخانم گويندمی  گاهی.  اسففت  ترمناسففب  آقا آن  چرا

  مفديريفت   تواننفدمی  ترراحفت  آقفايفان  اينکفه  يفا  دارنفد  کمتری

 .«بنشانند کرسی  به را حرفشان  و  کنند

 را  سفففاختفاری  محروميفت   از  ایچرخفه  پنهفان  معيفارهفای اين

 نظريۀ با  يافته  اين.  راندمی  حاشفيه  به را  زنان  و بخشفدمی  تداوم

 نظريۀ ( وMorrison, 1992; Dreher, 2003)  ایشففيشففه سففقف

 اسفت  راسفتا( همStamarski & Son Hing, 2015)  نهادی  تبعيض

  خننی   ظفاهربفه  سفففاختفارهفای  ازطريق  نفابرابری  بفازتوليفد  بر  کفه

  های سفازمان در( 1393)  نبوی  مطالعۀ  با همچنين دارند و تأکيد

 به زنان  دسففترسففی محدوديت  که دارد همخوانی  اهواز دولتی

 .است   کرده  برجسته را قدرت  هایشبکه

 

 مهارت و تجربه به  متفاوت گذاریارزش

 و  مهفارت  تجربفه،  کفه  دهفدمی  نشففففان  پژوهش  هفایيفافتفه

  کمتر  اسفففت، زنان به  متعلق که  زمانی مشفففابه  دسفففتاوردهای

  يکسان   عملکردهای دوگانه،  ارزيابی اين.  شودمی گذاریارزش

 دهفد؛می  تقليفل«  اهميفت کم»  و«  روتين»  کفارهفای  بفه  را  زنفان

«  ارزشفمند »  و« اسفتراتژيک» را مردان  مشفابه اقدامات  کهدرحالی

  پيشففرفت  تنهانه  گذاریبرچسففب  در تفاوت اين.  دهدمی  جلوه

  تضفعيف را هاآن  ایحرفه  هويت   بلکه کرده،  کند را زنان شفغلی

 .سازدمی درونی را ناعدالتی  احساس  کند ومی

( ارشففد  کارشففناسففی سففاله،51) 3 شففمارۀ  کنندۀمشففارکت 

 :گويدمی خصوصدراين
  وارد   زمففانهم  تقريبففاً  امرتبففههم  مرد  همکففار  و  »من

  جالب   اما  هسفتيم؛  ارشفد کارشفناس  دو هر  و شفديم دانشفگاه

  « ارزشمندتر »  او تجربۀ  رسد،می ارتقا  به نوبت وقتی  که است

 يا شففودمی  گرفته  جدی کمتر من کار انگار.  شففودمی تلقی

  انجفام  ما  که را  کاری همفان  گاهی  حتی.  اسفففت  تراهميفتکم

  خوانده   «اسفتراتژيک»  دهد،می  انجام مرد يک  دهيم، وقتیمی

 شود.«می  محسوب  «روتين» ما کار شود؛ ولیمی

 را  جنسففيتی  هایکليشففه  پنهان  هایمکانيسففم  روايت، اين

 و دهدمی  جلوه  ارزشکم را  زنان  هایمهارت  که کندمی  آشفکار

 هاآن واقعی  شففايسففتگی  شففدنشففناخته   رسففميت   به از مانع

 ,.Koenig et al) همخوان هاینقش نظريۀ با  يافته اين.  شفودمی
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 و  جنسففيتی انتظارات  بين  تضففاد بر  که  اسففت  راسففتا( هم2011

  تبعيض  نظريفۀ  بفا  همچنين  دارد و  تفأکيفد  رهبری  شفففايسفففتگی

هفمفخفوانفیStamarski & Son Hing, 2015)  نفهففادی  کففه  دارد  ( 

  نفابرابری   بفازتوليفد  برای  ابزاری  عنوانبفه  را  ارزيفابی  فراينفدهفای

(  1396) همکاران و  زادگانصففداقت  مطالعۀ با کند ومی معرفی

 را  جنسفيتی قالبی  باورهای  که دارد مطابقت  نورپيام  دانشفگاه در

 .دانستند زنان ارتقای به  منبت  نگرش  کاهش  عامل

 

 قدرت غیررسمی  هایشبکه  به محدود یدسترس

 قدرت  غيررسفمی  هایشفبکه  وجود  به  کنندگانمشفارکت   بيشفتر

 سفففختیبفه زنفان  و هسفففتنفد  مردانفه عمفدتفاً  کفه  انفدکرده  اشفففاره

 تبادل محل هاشبکه اين. باشند  داشته دسترسی آنها به توانندمی

 عملاً و هسففتند  غيررسففمی هایگيریتصففميم  و مهم اطلاعات

 به  دسففترسففی که  کنندمی  عمل  قدرت  پنهان  هایکانال  عنوانبه

 زنان محدوديت، اين.  کندمی  تعيين را ارتقا  هایفرصفففت  هاآن

 و  ایحرففه  هفایحمفايفت   کليفدی،  اطلاعفات  جريفان  از  را

  انزوای   از  ایچرخفه  و  کرده  محروم  واقعی  هفایگيریتصفففميم

  سففاله، 35) 6 شففمارۀ  کنندۀمشففارکت .  کندمی ايجاد  سففاختاری

 :گويدمی  بارهدراين( ارشد  کارشناسی
  وجود  غيررسفمی  هایدورهمی و جلسفات  سفری »يک 

  برگزار   هاهفته  آخر يا  اداری سففاعت از  بعد  معمولاً که دارد

  خفانوادگی   هفایمسفففئوليفت  دليفل  بفه  عملاً زنفان  و  شفففودمی

  خيلی  که  اينجاسففت  جالب.  کنند  شففرکت  آنها در  توانندنمی

 سفر  ما  وقتی و شفودمی  گرفته جلسفات  همين  در  هاتصفميم از

 شفففده  همفاهنفگ   قبفل  از  چيز  همفه  کفه  بينيممی  آييم،می  کفار

 .«است

  هفای بنفدیزمفان  کفه  اسفففت   آن  دهنفدۀنشفففان  روايفت   اين

 گذارد می  کنار  سيستماتيک طوربه را زنان  ها،شفبکه محورمردانه

 .دهدمی قرار  رسمی دسترس از  خار  را  کليدی تصميمات و

 نيز(  کارشفناسفی سفاله،40 ،9 شفمارۀ)  ديگری  کنندۀمشفارکت 

 :  کرد تأکيد  هاشبکه اين مردانۀ و  اجتماعی  ماهيت  بر

  فوتبفال   هم  بفا.  دارنفد  قوی  ارتبفاطی  شفففبکفۀ  يفک  آقفايفان»

  وقفت   هم  بفا  کفار  از  بعفد  يفا  گفذارنفدمی  نفاهفار  قرار  رونفد،می

 شفود،می  دسفتبهدسفت  اطلاعات فضفاها اين  در.  گذرانندمی

  زنان  ما. شففودمی  جذب  هاحمايت گيرد ومی  شففکل  روابط

 شفودمی  باع  همين  و  هسفتيم  بيرون  هاشفبکه اين از  اغلب

   بمانيم.«  خبربی  هافرصت  خيلی از

 قدرت به زنان دسفترسفی  تنهانه محورمردانه  هایشفبکه اين

  شفايسفتگی  اطلاعاتی، شفکاف  ايجاد با  بلکه کند،می مسفدود را

  فاصفففلۀ   نظريۀ  با  يافته اين.  سفففازدمی  پنهان نيز را هاآن واقعی

 & Eagly)  ایحرففه لابيرنفت  نظريفۀ  ( وHofstede, 2001) قفدرت

Carli, 2007; Carli & Eagly, 2016نقش  بر که  اسفت  راسفتا( هم  

 مردسفالار  و  مراتبیسفلسفله  هایفرهنگ در  غيررسفمی  هایشفبکه

  های سفازمان در( 1393)  نبوی  مطالعۀ  با همچنين دارند و تأکيد

 به زنان  دسففترسففی محدوديت  که دارد همخوانی  اهواز دولتی

 .داندمی ارتقا در  نابرابری اصلی  عامل را قدرت  هایشبکه

 

 وظایف تقسیم در جنسیتی هایکلیشه

 نحوۀ  در  جنسففيتی  هایکليشففه  نقش  به  دوم  اصففلی مضففمون

 سففه  قالب  در که دارد  اشففاره  هامسففئوليت  و  وظايف  تقسففيم

 :است   شده  شناسايی  فرعی مضمون

 

 پشتیبانی و مراقبتی  هاینقش  واگذاری

 مراقبتی،  هفاینقش در  بيشفففتر زنفان  کفه  دهفدمی نشفففان  هفايفافتفه

  جفايگفاه   در  اگر  حتی  گيرنفد،می  قرار  خفدمفاتی  و  پشفففتيبفانی

  های کليشففه واگذاری، اين.  باشففند مردان با  مشففابه  سففازمانی

 محدود  «زنانه»  وظايف به را زنان و  کرده بازتوليد را  جنسففيتی

 اين.  هسفففتنفد معفاف انتظفارات اين  از مردان  کفهدرحفالی  کنفد؛می

 زنان بلکه  کند،می ايجاد  نامتوازن  کاری بار  تنهانه  بندیتقسفففيم

 داردمی نگه دور  اسفتراتژيک و  برانگيزچالش  هایفرصفت  از را

  تقليفل   اهميفت کم  هفاینقش  بفه  را  هفاآن  ایحرففه  هويفت   و

 تجربۀ(  سفاله، کارشفناسفی27) 13  شفمارۀ  کنندۀمشفارکت   .دهدمی

 :کندمی بيان  گونهاين را  خود
 که  اسففت  جالب  اما  هسففتم؛ عمومی  روابط  کارمند من»

 من  رودمی  انتظفار  هسفففت،  ایجلسفففه  يفا  مهمفانی  وقفت  هر

  کنم؛   جفابجفا  را  وسفففايفل يفا  کنم  مرتفب  را  اتفاق  کنم،  پفذيرايی

.  نيسففت  انتظاری  چنين  امرتبههم  مرد همکاران از  کهدرحالی

 انگار که  کنندمی رفتار طوری  اما  گويند؛نمی  مسففتقيم گاهی

 شود.« انجام  هاخانم توسط  بايد  طبيعتاً  وظايف اين
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  برای   مراقبتی  وظايف سفازیطبيعی  دهندۀنشفان  روايت  اين

  حاشفيه   به را  هاآن  رسفمی،  هایموقعيت  در  حتی که  اسفت  زنان

 .راندمی

  اين  بر نيز(  سفاله، کارشفناسفی48) 7 شفمارۀ  کنندۀمشفارکت 

 :کرد تأکيد عاطفی  هایحمايت   و  جلسات در محدوديت 
  کفه   رودمی  انتظفار  هفاخفانم  از  معمولاً  جلسفففات،  در»

  حتی   دهند.  انجام را  دفتری  کارهای  يا  بنويسفند  صفورتجلسفه

  بيشففتر   همچنين،.  باشففند  داشففته  بالاتری سففازمانی  رتبۀ  اگر

  کنيم.  کمک  واردهاتازه  به بايد  که  هسففتيم )زنان( ما  هاوقت

 حفل  را  ديگران  عفاطفی  مشفففکلات يفا  کنيم  راهنمفايی  را  آنهفا

 کنيم.«

  وظفايف   از  ایچرخفه  در  را  زنفان  هفانقش  واگفذاری  اين

. کندمی  مختل را  هاآن  شفغلی  پيشفرفت  و داردمی نگه ارزشکم

(  Koenig et al., 2011)  همخوان  هفاینقش  نظريفۀ  بفا  يفافتفه  اين

 هاینقش و  جنسفيتی انتظارات  بين تضفاد بر که  اسفت   راسفتاهم

 همکفاران  و  عفابفدينی  مطفالعفۀ  بفا  همچنين  دارد و  تفأکيفد  رهبری

 اصفلی  مانع را  جنسفيتی  هایکليشفه که دارد همخوانی(  1400)

 .داندمی زنان ارتقای

 

 برانگیز چالش هایپروژه در مشارکت در  محدودیت

 در  مشففارکت  از  معمولاً  که اندداده گزارش  کنندگانمشففارکت 

 شفوندمی  منع پرريسفک  يا اسفتراتژيک  برانگيز،چالش  هایپروژه

 بفه  را  زنفان  محفدوديفت،  اين.  شفففونفدمی  دعوت  آنهفا  بفه  کمتر  يفا

 هفایتجربفه  از  و  کرده  محفدود  ريسفففککم  و  ايمن  هفاینقش

 الگو،  اين. کندمی محروم  اسفت، ضفروری ارتقا  برای که  کليدی

 تحمل  فاقد را  زنان  که کندمی  تقويت  را  جنسففيتی  هایکليشففه

  ای حرفه  رشففد  هایفرصففت   و  داندمی پذيریريسففک  يا فشففار

 .سازدمی مسدود را هاآن

  اين (  کارشففناسففی سففاله،29) 4 شففمارۀ  کنندۀمشففارکت  

 کرد:  توصيف مالی بخش در را هاداوریپيش
  بفه   معمولاً  حسفففاس و  مهم  هفایپروژه  مفالی،  بخش در»

  بيشتری  مهارت و  تجربه من اگر  حتی شود،می سپرده آقايان

  اما  گويند؛نمی  صففراحتاً  هم را  امر اين  دليل.  باشففم  داشففته

  اسفترس   هاخانم گويندمی  که  شفنوممی  هاصفحبت  ميان گاهی

 .«کنند تحمل را زياد کاری فشار  توانندنمی يا  دارند  بيشتری

 بدون  که  اسفت   جنسفيتی هایفر  دهندۀنشفان  روايت  اين

 .گذاردمی  کنار  حساس  هایپروژه از را زنان شواهد،

  بر  نيز( ارشفد  کارشفناسفی  سفاله،31) 8  شفمارۀ  کنندۀمشفارکت 

 کرد: تأکيد  مشورت بدون  پيشينی هایگيریتصميم
  آمفادگی   اعلام  مهم  تحقيقفاتی  پروژه  يفک  برای  بفار  »يفک

  بفه   نيفاز  پروژه  اين  کفه  گففت  من  بفه  بخش  رئيس  امفا  کردم؛

.  باشفد  مناسفب من  برای  کندنمی فکر و دارد زيادی  سففرهای

 سففر  برای مشفکلی و  هسفتم  مجرد من که  اينجاسفت  جالب

 من  کفه  کرد  فر   بپرسفففد،  من  از  اينکفه  بفدون  او  امفا  نفدارم؛

 .«ندارم  سفر توانايی يا تمايل

 نگفه  چفالشکم  مسفففيرهفای  در  را  زنفان  هفامحفدوديفت   اين

 نظريفۀ  بفا  يفافتفه  اين.  کنفدمی  مختفل  را هفاآن  پيشفففرففت   و  داردمی

 (Eagly & Carli, 2007; Carli & Eagly, 2016ای )حرفه لابيرنت 

  برجسته  را  زنان شغلی مسير  در پيچيده موانع که است  راستاهم

(  2022)  همکفاران  و  تريکنريش  مطفالعفۀ  بفا  همچنين  کنفد ومی

  کنارگذاشفته  پرريسفک  هایپروژه از را زنان که دارد همخوانی

 .داندمی

 

  مرد و زن کارمندان از متفاوت انتظارات

 در مردان و زنان از متفاوتی انتظارات  که  دهدمی  نشففان  هايافته

 انجفام  برعلاوه  کفه  رودمی انتظفار  زنفان  از. دارد  وجود  کفار  محيط

 باشفففند؛  «کنندهکمک» و «صفففبور» ،«مهربان» شفففغلی،  وظايف

  فشفففار   اين.  نفدارد  وجود  مردان  از  انتظفاراتی  چنين  کفهدرحفالی

 هاینقش و  ایحرفه  شفايسفتگی  بين تضفاد  در را زنان  دوگانه،

 تفسفير منفی را  هاآن  قاطعانۀ  رفتارهای و  دهدمی  قرار  جنسفيتی

 اين(  کارشفناسفی  سفاله،33) 10 شفمارۀ  کنندۀمشفارکت . کندمی

 کرد:  توصيف را دوگانه  استانداردهای
  کنم،   صففحبت  قاطعانه و  باشففم  جدی کارم  در من  اگر»

 مرد يک از  رفتار همين  اما  اسففت؛ سففرد يا خشففن  گويندمی

 هم  دارند  انتظار  ما از. شففودمی تلقی  اقتدار و  قدرت نشففانۀ

  لبخنفد   هميشفففه  هم  دهيم،  انجفام  نحو  بهترين  بفه  را  کفارمفان

  فشففار اين.  کنيم کمک  همه  به هم  باشففيم و مؤدب  و  بزنيم

 .«کنندنمی  تجربه  معمولاً  مردان که  است  مضاعفی

 زنان  که  کرده آشفکار را  فرهنگی  هایمکانيسفم  روايت، اين

 رهبری  بروز  از  مفانع  و  کنفدمی  محفدود  «زنفانفه»  رفتفارهفای  بفه  را
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 ,.Koenig et alهمخوان ) هاینقش نظريۀ با  يافته اين.  شفودمی

 و  جنسففيتی انتظارات  بين تضففاد که بر  اسففت   راسففتاهم (2011

 همکفاران  و  عفابفدينی  مطفالعفۀ  بفا  همچنين  دارد و  تفأکيفد  رهبری

  ارزيابی  عامل  را  جنسيتی هایکليشه که  دارد  همخوانی( 1400)

 .داندمی زنان منفی

 

  دستاوردها  نامحسوس سازیارزشبی

 و  غيرمسفتقيم سفازیارزشبی نحوۀ به  اصفلی  مضفمون  سفومين

  که   دارد  اشففاره زنان  هایموفقيت  و  دسففتاوردها  نامحسففوس

 .دهدمی فرسايش را هاآن انگيزۀ  و نفساعتمادبه

 

  بیرونی  عوامل به موفقیت دادننسبت

  های موفقيفت   که اندداده  گزارش  کننفدگانمشفففارکت  از  تعفدادی

  يفا  ديگران  کمفک  شفففانس، مفاننفد  بيرونی  عوامفل بفه  بيشفففتر  آنهفا

  های موفقيت  کهدرحالی  شفود؛می داده نسفبت   مناسفب   شفرايط

 تلقی آنهفا  شفففايسفففتگی  و  توانفايی نتيجفۀ مردان،  برای  مشفففابفه

 واقعی  شفايسفتگی از  را  دسفتاوردها  دهی،نسفبت  اين.  شفودمی

 . دهدمی  جلوه درونی  اعتبار فاقد را هاآن  و کندمی جدا زنان

  ن ياارشفد(   یکارشفناسف  سفاله،39) 12 ۀشفمار  ۀکنندمشفارکت 

 :کرد  فيتوص را  یدوگانگ
  برخی  که  شفنيدم  مسفئوليت گرفتم،  سفمت  به من  وقتی»

 رئيس  چون  يفا  بوده  کم  متقفاضفففی  تعفداد  چون  گفتنفدمی

  اما   ام؛گرفته را  سفمت اين دارد،  خوبی  رابطه من  با دانشفگاه

  خفاطر بفه  گوينفدمی  همفه  يفابفد،می  ارتقفا  من  مرد  همکفار  وقتی

 است.« بوده  اشکوشیسخت و شايستگی

 زنان  موفقيت   که اسفت   مکانيسفمی  دهندۀنشفان  روايت  اين

  تبعيض نظريۀ  با  يافته اين.  داندمی ذاتی را مردان  و تصفادفی را

  که   اسفففت   راسفففتاهم (Stamarski & Son Hing, 2015نهادی )

 کنفد ومی  بفازتوليفد  ارزيفابی  فراينفدهفای  ازطريق  را  نفابرابری

 دارد  همخوانی(  1397)  همکفاران  و  حکفاک   مطفالعفۀ  بفا  همچنين

 .داندمی  سازمانی  دلبستگی کاهش  عامل را تبعيض که

 

  نظرات و هاایده نشناختن رسمیت  به

  ها ايده بيشفتر  که  اندداشفته  اظهار  کنندگانبرخی از مشفارکت 

  همفان   امفا  شفففود؛می  گرفتفه  نفاديفده  جلسفففات در  آنهفا نظرات  و

  اسفففتقبال   شفففود،می  مطرح مرد  يک  توسفففط که  زمانی هاايده

  مشارکت  و کندمی  سرکوب  را زنان  صدای  پديده، اين. شودمی

  سففاله، 45) 5شففمارۀ    کنندۀمشففارکت .  سففازدمی اثربی را هاآن

 داد:  گزارش را تجربه اين تکرار(  دکتری
  مطرح   ایايفده  جلسفففه،  در  من  کفه  آمفده  پيش  بفارهفا»

  بعفد وقتی   کمی  امفا  نشفففده؛  آن  بفه  چنفدانی  توجفه  کفه  امکرده

 آن از  همه شفففده،  مطرح  آقايان از  يکی  توسفففط ايده همان

 ديگر که شفففده تکرار  قدرآن  تجربه  اين.  اندکرده  اسفففتقبفال

 .«است  کنندهناراحت هنوز  اما  شده؛ عادی  برايم

  که  کندمی  برجسفته را  جنسفيتی  فکری  سفرقت   روايت، اين

  فاصفففلۀ  نظريۀ  با  يافته اين.  سفففازدمی نامرئی را زنان  هایايده

 در را زنان صفدای  که  اسفت   راسفتاهم (Hofstede, 2001) قدرت

  مطالعۀ  با همچنين کند ومی  سرکوب  مراتبیسلسله  هایفرهنگ

  سففازمانی   هنجارهای که دارد همخوانی(  2021)  همکاران و دو

 .داندمی  نابرابری  عامل را

 

  عملکرد ارزیابی در  دوگانه استانداردهای

  ارزيابی  برای  متفاوتی اسففتانداردهای که دهدمی نشففان  هايافته

  زنففان  بفرای  مفعفمفولاً  و  دارد  وجفود  مفردان  و  زنففان  عفمفلفکفرد

 تلاش به مجبور را زنان  دوگانگی، اين.  اسففت   ترگيرانهسففخت 

 .کندمی نمايیبزرگ را هاآن  کوچک  خطاهای و  کرده مضاعف

  فشفار   اين(  کارشفناسفی  سفاله،33) 10 شفمارۀ  کنندۀمشفارکت  

 کرد:  توصيف را
 ياد  به را آن  همه شفوم،  مرتکب کوچکی  اشفتباه من  اگر»

  امفا   کننفد؛می  صفففحبفت  درموردش  هفامفدت  و  آورنفدمی

  فراموش   زود  خيلی  مرد  همکفاران  از  مشفففابفه  اشفففتبفاهفات

  شففوم،   شففناخته  موفق  زن يک  عنوانبه  اينکه  برای. شففودمی

 دهم.« نشان  بهتری نتايج و  کنم کار  ترسخت  برابر دو  بايد

 دهدمی نشففان را  جنسففيتی  گرايیکمال  به نياز  روايت، اين

 نهفادی  تبعيض  نظريفۀ  بفا  يفافتفه  اين.  کنفدمی  خسفففتفه  را  زنفان  کفه

(Stamarski & Son Hing, 2015هم )را  هاارزيابی که اسفت  راسفتا 

ومفی  نففابفرابفری  بفرای  ابفزاری   مفطففالفعففۀ  بففا  هفمفچفنفيفن  دانففد 
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  باورهای  که دارد همخوانی( 1396) همکاران و  زادگانصداقت 

 .داندمی زنان منفی  ارزيابی  عامل را  قالبی

 

  شغلی_ خانوادگی هایمسئولیت  مضاعف بار

  مضفاعف  بار از  ناشفی هایچالش  به اصفلی  مضفمون  چهارمين

  که   دارد  اشففاره زنان  برای شففغلی و  خانوادگی  هایمسففئوليت 

 قرار  ایحرفه  و خانگی هاینقش بين مداوم  تضفففاد در را زنان

 .کندمی مختل را هاآن شغلی  پيشرفت  و دهدمی

 

  سازمانی ساختار  ناپذیریانعطاف

 قبال در  سفازمانی  سفاختار  ناپذيریانعطاف به  کنندگانمشفارکت 

 زمانی،  گيریسخت  اين. اندکرده  اشاره  زنان  خانوادگی نيازهای

  هرگونه  و کندمی  مواجه روزانه  فشففارهای  با را  شففاغل مادران

. سفازدمی  همراه منفی  هایواکنش  با را رسفمی برنامۀ از انحراف

 در را  فشفار اين(  کارشفناسفی سفاله،37) 2 شفمارۀ  کنندۀمشفارکت 

  کرد:  توصيف روزانه روتين
 7:30 سفاعت رأس  همه رودمی  انتظار  سفازمان اين در»

  به   توجه  بدون  بمانند،  اداری ساعت پايان تا  و  باشند کار سر

  به  را  بچه بايد  که من  منل مادرانی  برای.  خانوادگی شففرايط

 اين  بمانم، خانه در کودک  بيماری  مواقع در  يا  ببرم  مدرسففه

 دير بار يک  اگر.  اسفففت  آزاردهنده  بسفففيار  ناپذيریانعطاف

 شوم.«می  روروبه  منفی  هایواکنش  با  بروم، زودتر يا  برسم

  با   سفازمانی  سفاختار  نداشفتنتطابق  دهندۀنشفان  روايت  اين

 را  خفانوادگی  تعهفد  کفه  اسففففت   زنفان  زنفدگی  هفایواقعيفت 

ای  حرففه  لابيرنفت   نظريفۀ  بفا  يفافتفه  اين.  کنفدمی  انگفاریجرم

(Eagly & Carli, 2007; Carli & Eagly, 2016) که اسفت  راسفتاهم 

داند می  زنان  شفغلی  مسفير  اصفلی مانع را  خانواده _  کار تعار 

 دارد  همخوانی(  1402) همکفاران  و پنفاهی  مطفالعفۀ  بفا همچنين  و

  گزارش   تشففديدشففده بالاتر سففنی  هایگروه  در را  نابرابری که

 .کرد

 

 خانواده_ کار توازن ایجاد  برای حمایت  عدم

  ايجفاد  برای  کافی  حمفايت   سفففازمان  که  دهدمی  نشفففان  هايافتفه

  عملی   امکفانفات  نبود.  کنفدنمی  فراهم  خفانواده  و  کفار  ميفان  توازن

 بين  انتخفاب  بفه  مجبور  را  زنفان  دورکفاری،  يفا  مهفدکودک   مفاننفد

 .سازدمی  قربانی را شغل  اغلب   و کندمی شغل  و  خانواده

  اين ( ارشفد  کارشفناسفی سفاله،35) 6 شفمارۀ  کنندۀمشفارکت  

 کرد:  برجسته را  حمايتی خلأ
  شففاغل   مادران به  کمک  برای  ایبرنامه  هيچ دانشففگاه»

 امکفان  نفه  دارد،  وجود  کفار  محفل  در  مهفدکودکی  نفه.  نفدارد

  همدلی  و درک  حتی نه اضففطراری و  شففرايط در دورکاری

 را  يکی  خانواده و کار بين  بايد  هميشفففه من  درنتيجه، کافی؛

  ام شففغلی  مسففير  ضففرر  به  معمولاً  انتخاب اين کنم و  انتخاب

 شود.«می  تمام

 آشففکار را  محورخانواده  هایسففياسففت  فقدان  روايت، اين

 نظريۀ با  يافته  اين. نمايدمی  تشففديد را مضففاعف بار  که کندمی

 اسفت  راسفتاهم (Stamarski & Son Hing, 2015نهادی )  تبعيض

 داند ومی  نابرابری بازتوليد  عامل را  سففازمانی  سففاختارهای که

 بر  کففه  دارد  همخوانی(  1401)  ملايی  مطففالعففۀ  بففا  همچنين

 .کندمی نأکيد توازن  برای سازمانی  هایحمايت   ضرورت

 

 مادری نقش دربارۀ  منفی هایقضاوت

  نقش دربارۀ منفی  هایقضفاوت از  کنندگانچند نفر از مشفارکت 

 هفا،داوریپيش  اين.  انفدگفتفه  سفففخن  کفار  بر  آن  تفأثير  و  مفادری

 از  را  زنفان  و  دانفدمی  برابر  ایحرففه  تعهفدعفدم  بفا  را  مفادری

 .کندمی محروم مديريتی  هایپست 

 را  کليشفه اين(  دکتری سفاله،45) 5 شفمارۀ  کنندۀمشفارکت  

 کرد:  توصيف
  گيرم، می  مرخصفففی  فرزندم  به رسفففيدگی  برای  وقتی»

  تعهفد   من  انگفار  کفه  کننفدمی  رفتفار  طوری  همکفاران  برخی

 گففتمی  بخش  مفدير  کفه  شفففنيفدم  بفار  يفک.  نفدارم  کفاری

 فکر  مفديريتی  هفایپسفففت  بفه  تواننفدنمی  داربچفه  هفایخفانم

  هفا داوری پيش اين.  اسفففت  خفانواده  اولويتشفففان چون  کننفد؛

 شود.«می  انجام  ما فردی  هایتوانايی گرفتن  نظر در  بدون

 را  مادران که  دهدمی نشفففان مادری« را  »ديوار  روايت، اين

 نظريفۀ  بفا  يفافتفه  اين. دهفدمی  جلوه  مفديريتی  شفففايسفففتگی  ففاقفد

 (Adisa et al., 2024; Galizzi et al., 2024مردسففالار ) هژمونی

 همچنين کند ومی تقويت  را  سفنتی  هاینقش  که اسفت  راسفتاهم

 کفه  دارد  همخوانی(  2022)  همکفاران  و  تريکنريش  مطفالعفۀ  بفا
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 .داندمی زنان  پيشرفت  مانع را مادری  ديوار

 

 خودباوری و  انگیزه  تدریجی فرسایش

  های نابرابری ذهنی  و روانی پيامد به  اصفففلی مضفففمون آخرين

 آرزوهای  و  نفساعتمادبه  تدريجبه  که  دارد اشاره  پنهان جنسيتی

 .کندمی  نابود را زنان شغلی

 

 شایستگی  عدم احساس سازیدرونی

 زمفان،  مروربفه  کفه انفدداده  گزارش  کننفدگفانمشفففارکفت   از  برخی

که   کنندمی  احسففاس و اندکرده درونی را  محيط منفی هایپيام

  باور  به را  هاکليشفه  سفازی،درونی اين.  ندارند  کافی  شفايسفتگی

 . داردبازمی  رقابت  از را زنان و کندمی تبديل شخصی

  اين ( ارشفد  کارشفناسفی  سفاله،42) 1 شفمارۀ  کنندۀمشفارکت 

 :کرد  توصيف را فرايند
  توانايی   واقعاً شفففايد که  رسفففممی  نتيجه اين  به گاهی»

 که  امشفففنيده قدرآن.  ندارم را  بالاتر  هایپسفففت  برای کافی

 شده  باورم هم خودم که دارند  کمتری مديريتی توان  هاخانم

 پفايفۀ  هفاحرف اين  بينممی  کنم،می  فکر  کفه  بعفد  البتفه.  اسفففت

 .«گذاردمی را  خودش  تأثير اما  ندارد؛  منطقی

  که   دهدمی نشففان را  نابرابری  روانی مکانيسففم  روايت، اين

  هفاینقش  نظريفۀ  بفا  يفافتفه  اين.  سفففازدمی  خود  قربفانی  را  زنفان

 منفی ارزيابی که اسفت  راسفتاهم (Koenig et al., 2011همخوان )

 و  عفابفدمقفدم  جفامی  مطفالعفۀ  بفا  همچنين  کنفد ومی  درونی  را

 را  نفساعتمفادبفه  کمبود  کفه  دارد  همخوانی(  1400)  همکفاران

 .داندمی  کليدی چالش

 

 خود  هایتوانایی به  شک

 شفک  يا «متقلب  سفندرم» تجربۀ از  کنندگانيک نفر از مشفارکت 

 سففندرم، اين.  اسففت گفته  سففخن  خود  هایتوانايی به مداوم

  اثبات   چرخۀ در را زنان و  دهدمی  جلوه تصفادفی را  هاموفقيت 

 .داردمی نگه مداوم

  اين ( ارشفد  کارشفناسفی سفاله،31) 8 شفمارۀ  کنندۀمشفارکت  

 :داد  گزارش را  خستگی

  بيشففتر   کنم،  ثابت  بيشففتر بايد  کنممی فکر  هميشففه من»

 من  کنندمی  فکر  ديگران  کنممی  احسففاس چون  کنم؛  تلاش

  به  را  هايمموفقيت  گاهی حتی.  نيسففتم  جايگاهم شففايسففتۀ

  مدام   احسفاس اين.  هايمتوانايی  به نه  دهم،می  نسفبت شفانس

 .«است  کنندهخسته  بسيار و  است من  با

  اين . کندمی  برجسفته را  مداوم روانی  فرسفايش  روايت، اين

  راسفتا هم (Adisa et al., 2024مردسفالار )  هژمونی  نظريۀ  با  يافته

 مطفالعفۀ  بفا  همچنين  رانفد ومی  حفاشفففيفه  بفه  را  زنفان  کفه  اسفففت 

 سفففنفدرم  کفه  دارد  همخوانی(  2022)  همکفاران  و  تريکنريش

 .داندمی روانی  مانع را  خودانگاره

 

 اهداف و آرزوها سطح تدریجی  کاهش

 سفط  زمان،  مروربه زنان از  بسفياری که دهدمی نشفان  هايافته

  کاهش،  اين.  دهنفدمی  کاهش را  خود  شفففغلی  اهداف  و آرزوها

  وضففعيت پذيرش به را زنان  که  اسففت  موانع  انباشففت  نتيجۀ

 سفففالفه،57)  11  شفففمفارۀ  کننفدۀمشفففارکفت .  داردوامی  موجود

 کرد: بيان را تلخی اين  سابقه سال 30  با( ارشد  کارشناسی
 فکر  و  داشفففتم  بزرگی  آرزوهفای  کفارم  ابتفدای  در  من»

  اما   کنم؛  پيشفرفت  مديريتی  بالای  سفطوح تا  توانممی  کردممی

 کفه  گرفتم يفاد  شفففدم،  روروبفه  مختلف  موانع بفا  مرور وقتیبفه

 کارم که  هسفتم راضفی اين  به  الآن.  بياورم  پايين را  انتظاراتم

 اين.  کنمنمی  فکر  ارتقفا  بفه  زيفاد  و  دهم  انجفام  خوبیبفه  را

 هم من زن همکاران از  بسفففياری  اما  اسفففت؛ تلخی  واقعيت

 .«دارند را  وضعيت همين

  پتانسففيل   که  دهدمی نشففان را  تدريجی تسففليم  روايت، اين

ای شفففيشفففه  سفففقف نظريفۀ  بفا  يفافتفه اين. دهفدمی  هفدر  را زنفان

(Morrison, 1992; Dreher, 2003) موانع که اسفففت  راسفففتاهم 

  مطفالعفۀ  بفا  همچنين  دانفد ومی  آرزوهفا  کفاهش  عفامفل  را  نفامرئی

  باورهای   که دارد همخوانی( 1401) همکاران  و  شففاهسففواری

 .کرد گزارش زنان انتظارات محدودکنندۀ را  مشرو 

 

 پنهان جنسیتی  هاینابرابری با  مقابله هایاستراتژی

 پژوهش اين  پنهان،  جنسففيتی  هاینابرابری  شففناسففايی  برعلاوه

 در زنان اسفت که  کرده  شفناسفايی نيز را  ایمقابله  هایاسفتراتژی
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 از طيفی در  هااسففتراتژی اين.  کنندمی اتخاذ هاچالش اين  برابر

 دهنفدۀنشفففان و  گيردمی قرار فعفال  مقفاومت  تا  منفعلانه پذيرش

 .است   نابرابر  ساختارهای به زنان  هایپاسخ  تنوع

 

 پذیرش و سازگاری هایاستراتژی

 را پذيرش و  سففازگاری رويکرد  کنندگان،مشففارکت  از  برخی

 آرامش  حفظ  برای  را  انرژی  اسفففتراتژی،  اين.  انفدکرده  اتخفاذ

  با   مواجهه در. کندمی  اجتناب مسفتقيم درگيری  از و  کرده حفظ

  های کليشففه  يا ایشففيشففه سففقف مانند پايدار  سففاختاری  موانع

  اغلفب و پرهزينفه مبفارزۀ  جایبه رويکرد اين  با  زنان  جنسفففيتی،

  سففلامت حفظ شففخصففی، عملکرد بر  را خود  تمرکز نتيجه،بی

 معطوف  موجود  فضففففای  از  حفداکنری  برداریبهره  و  روانی

  مفديريفت  نوعی  بلکفه  کفامفل،  تسفففليم  نفه  انتخفاب  اين  کننفد؛می

 و  کندمی  جلوگيری  فرسففودگی از  که  اسففت   منابع هوشففمندانۀ

 کفار  کيفيفت   هفا،محفدوديفت   چفارچوب  در  تفا زنفان دهفدمی  اجفازه

. جوينفد  دوری  سفففازمفانی  هفایتعفار  از  و  کننفد  حفظ  را  خود

 انتخاب اين(  کارشفناسفی سفاله،48) 7 شفمارۀ  کنندۀمشفارکت 

 کرد: توصيف  خود طولانی تجربۀ با را  بينانهواقع
  بينم می  وقتی.  بيايم کنار  شففرايط  با که  امگرفته ياد من»

  دهم می  ترجي  اسفت،  خار  من توان از  سفيسفتم  تغييردادن

 در  کنممی سفففعی. نکنم  آن  بفا  جنگيفدن صفففرف را  امانرژی

  آرامش  و  باشفم  داشفته را عملکرد  بهترين  موجود،  چارچوب

  .«کنم  حفظ را  خودم

  و   بقفا  برای  مکفانيسفففمی  عنوانبفه  را  پفذيرش  روايفت،  اين

  که  کندمی تأکيد و  دهدمی نشفففان  نابرابر  هایمحيط در  کارايی

 فردی تعادل حفظ سفففيسفففتم، تغيير  برای  کافی قدرت نبود در

 و  اسفففترس  کفاهش  بفه  توانفدمی  رويکرد  اين  يفابفد؛می  اولويفت 

 به  اسففت  ممکن هرچند کند،  کمک  ایحرفه  عمر  طول  افزايش

  مطالعۀ  با  يافته اين. رسفففاند ياری نيز  موجود  وضفففعيت   تداوم

 در زنان قدرتیبی  احسففاس که  اسففت   راسففتاهم( 1393)  نبوی

  دهد که می نشفان  و کندمی  گزارش را  بوروکراتيک  هایسفازمان

  های اسفتراتژی به  سفاختاری هایمحدوديت   دليل به  اغلب  زنان

قفدرت   ففاصفففلفۀ  نظريفۀ  بفا  همچنين  آورنفد.می  روی  انطبفاقی

(Hofstede, 2001) قفدرت  بفا  هفایفرهنفگ  در  کفه  دارد  همخوانی 

 و  شفودمی شفنيده  کمتر ترپايين سفطوح در افراد صفدای  متمرکز،

 .گرددمی ظاهر  عملی راهکار  عنوانبه پذيرش

 

 هاتوانایی اثبات و  مضاعف تلاش

  ها توانايی  مداوم  اثبات  و  مضاعف  تلاش  استراتژی  ديگر،  برخی

 برتر  عملکرد  با را  شفايسفتگی رويکرد، اين.  اندکرده انتخاب را

  کننفدۀ مشفففارکفت .  دارد  زيفادی  روانی  فشفففار  امفا  کنفد؛می  اثبفات

 کرد:  بيان را  فشار اين(  کارشناسی  ساله،33) 10 شمارۀ
 را  هايمتوانايی  بهتر،  و  بيشتر کار با  امگرفته  تصميم »من

  تلاش  مرد همکاران  برابر دو  باشففم مجبور  شففايد. کنم  ثابت

 من بگويفد  نتوانفد  کسفففی ديگر  تفا  کنممی را  کفار اين  امفا  کنم،

  به  زيادی فشفار  البته رويکرد  اين.  نيسفتم  جايگاهم  شفايسفتۀ

  نظرم   بفه  کفه  اسفففت  راهی  تنهفا  فعلاً  امفا  کنفد؛می  وارد  من

 رسد.«می

  بر  نيز( ارشفد  کارشفناسفی  سفاله،51) 3  شفمارۀ  کنندۀمشفارکت 

 کرد: تأکيد پايانبی  مسير
  بالاتر،   تحصففيلی  مدارک  با امکرده  سففعی  هميشففه من»

 از را  خودم  نق ،بی عملکرد  و  بيشففتر آموزشففی  هایدوره

 داده  جواب  حفدودی  تفا  اسفففتراتژی  اين.  کنم  متمفايز  ديگران

 قرار  پايانبی  مسفير يک در  کنم،می  احسفاس گاهی  اما  اسفت؛

 نيست.« کافی  هم باز  کنم، تلاش  هم  چقدر هر  و  امگرفته

.  کندمی  برجسففته را مضففاعف  تلاش  هزينۀ  ها،روايت  اين

  اسفت  راسفتاهم(  1400) همکاران و  عابدينی  مطالعۀ  با  يافته اين

 .کندمی  گزارش موانع  بر غلبه  برای  ترکوشسخت  را زنان که

 

 زنانه  حمایتی هایشبکه  ایجاد

  غيررسففمی  هایشففبکه  ايجاد به  کنندگان،مشففارکت  از  برخی

 عاطفی  حمايت  ها،شفبکه اين. اندآورده روی زنان  ميان  حمايتی

. دهندمی کاهش را  انزوا  احسفاس و  کنندمی فراهم اطلاعاتی و

  اسفت،  مردانه عمدتاً  قدرت رسفمی  سفاختارهای  که  محيطی در

 زنان که  کندمی عمل  امن فضففايی  عنوانبه زنانه  هایگروه اين

 از بگفذارنفد،  اشفففتراک   بفه  را  خود  مشفففابفه  تجربيفات  تواننفدمی

  با  مقابله  برای  مشفترک   هایاسفتراتژی و بگيرند  مشفاوره يکديگر

 روانی  بفار  تنهفانفه  همبسفففتگی  اين.  کننفد  تفدوين  پنهفان  موانع

  مفاهيفت از را  جمعی آگفاهی  بلکفه  کنفد،می  سفففبفک را  هفانفابرابری
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  اقدامات  برای را زنان و دهدمی افزايش مشففکلات  سففاختاری

 12  شفففمفارۀ  کننفدۀمشفففارکفت .  سفففازدمی  توانمنفد  ترهمفاهنفگ

  عملی  طوربه را  همبسفتگی اين( ارشفد  کارشفناسفی  سفاله،39)

  کرد:  توصيف
 حمفايتی  گروه  يفک  زن،  همکفاران  از  نفر  چنفد  مفا»

 و  تجربيفات  گروه،  اين  در.  ايمداده  تشفففکيفل  غيررسفففمی

  مشفففورت  هم  بفه  گفذاريم،می  اشفففتراک  بفه  را  اطلاعفاتمفان

 من  بفه  گروه  اين.  کنيممی  روحی  حمفايفت  هم  از  و  دهيممی

  مخت    فقط مشففکلاتم  و نيسففتم  تنها  بفهمم تا کرده کمک

 را آن  هم ديگران و  اسففت  سففاختاری  بلکه  نيسففت،  خودم

 .«کنندمی  تجربه

  تجربيفات   تبفديفل  در را  زنفانفه  هفایشفففبکفه نقش  روايفت،  اين

کفه    دهفدمی  نشفففان  و  کنفدمی  برجسفففتفه  جمعی  درک   بفه  فردی

  غيرمستقيم   مقاومت   برای  ابزاری  به  تواندمی  هاگروه  اين  چگونه

  هفای ريسفففک  معر   در  را  زنفان  اينکفه  بفدون  شفففود،  تبفديفل

  برای ( 1401) ملايی  پيشففنهاد  با  يافته اين. دهد قرار  سففازمانی

 راسففتاهم  حمايتی هایشففبکه و زنانه مدنی  نهادهای تشففکيل

  سفازمانی   موانع بر  غلبه برای زنان افزايیهم  اهميت   بر که  اسفت 

 & Eagly)  ایحرففه  لابيرنفت   نظريفۀ  بفا  همچنين  دارد.  تفأکيفد

Carli, 2007; Carli & Eagly, 2016هایشبکه  که  دارد  ( همخوانی 

 .داندمی پيچيده  موانع پيمايش  کليد را ارتباطی

 

 بخشیآگاهی و فعال  مقابلۀ

 پيش  در  را  تریفعفال  رويکرد  کننفدگفان،مشفففارکفت   از  تعفدادی

 بخشفیآگاهی  و  هاتبعيض  با مسفتقيم مقابلۀ  شفامل که  اندگرفته

 قرار هدف را  سفاختاری تغيير  اسفتراتژی، اين.  اسفت  ديگران به

 رويکرد،  اين با زنان. دارد  زنیبرچسفففب   ريسفففک  اما  دهد؛می

 چالش  وقوع  لحظۀ در را  هاکليشففه و  شففکنندمی را  سففکوت

 و  نمايندمی  حمايت  را زنان  شفدهگرفتهناديده هایايده  کنند،می

  وگوگفت   جنسفففيتی  برابری  هایسفففياسفففت  دربارۀ  مديران  با

  کفاهش   را  فردی  هفایتبعيض  تنهفانفه  اقفدامفات  اين  کننفد؛می

 عدالت   و  شففافيت   سفمت  به را  سفازمانی  فرهنگ  بلکه  دهد،می

  هايی برچسفب  يا  مقاومت   با اسفت  ممکن هرچند دهد؛می سفوق

 9  شفمارۀ  کنندۀمشفارکت . باشفد  همراه «افراطی  فمينيسفت » مانند

  بيان   جزئيات با را  روزمره  مقاومت  اين(  کارشفناسفی سفاله،40)

 کرد:
  به   بينم،می  ایکليشفه يا  تبعيض  هرجا کنممی  سفعی من»

 يک حرف  بينممی  وقتی  جلسففات  در  گاهی. کنم اشففاره آن

 يا کنممی اشفاره آن  به  مسفتقيماً شفود،می  گرفته ناديده  خانم

  اهميت   دربارۀ  مديران با  همچنين. کنممی  حمايت  ايده آن از

  آگاهی   کنممی سففعی  و کنممی  صففحبت  جنسففيتی  برابری

 شفففودمی  بفاعف   گفاهی  کفار  اين.  دهم  افزايش  را  عمومی

  مفا   اگر  معتقفدم  امفا  بخورم؛  «افراطی  فمينيسفففت»  برچسفففب

 کرد.«  نخواهد  تغيير  چيز  هيچ  کنيم، سکوت

  برجسفففتفه   را  بفالا  بفه  پفايين  از  تغيير  پتفانسفففيفل  روايفت،  اين

 تواندمی فردی  بخشفیآگاهی چگونه  دهد کهمی نشفان  و کندمی

  برابر   در  حتی  شفففود،  منجر  سفففازمفانی  تغييرات  از  موجی  بفه

 همکفاران  و  گفالزی مطفالعفۀ  بفا  يفافتفه  اين. شفففخصفففی  هفایهزينفه

 تغييرات و  بخشففیآگاهی  لزوم  بر که  اسففت  راسففتاهم(  2024)

 تأکيد  آکادميک هایمحيط در  نابرابری  کاهش برای  سففاختاری

 ,.Adisa et al)  مردسفففالار  هژمونی  نظريفۀ  بفا  همچنين  کننفد.می

 بفا  چفالش  برای راهی را فعفال  مقفاومفت   کفه دارد ( همخوانی2024

 .داندمی  سنتی  ساختارهای
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 نابرابری  بازتولید چرخۀ  و  ایشیشه   سقف مفهومی  مدل -1شکل 

Model 1- The glass ceiling and the cycle of inequality reproduction 

 

 نابرابری در  بازتوليد  چرخۀ و  ایشيشه سفقف  مفهومی  مدل

  فرهنگی  و  سففازمانی موانع  بين  روابط  سففاختاريافته، لايۀ  چهار

 ميانجی  فرايندهای  ،(جنسفيتی  هایکليشفه و ایشفيشفه سفقف)

  های مسففئوليت  مضففاعف بار  و  دسففتاوردها  سففازیارزشبی)

 و  انگيزه  فرسفففايش)  روانی  پيفامفدهفای  ،(شفففغلی_ خفانوادگی

 تا  منفعلانه پذيرش از)  ایمقابله  هایاسفففتراتژی و  (خودباوری

  بازخورد   هایچرخه مدل دهد. اينمی نشفان را(  بخشفیآگاهی

 را  موانع تواندمی روانی پيامدهای  آن در  که کندمی  برجسفته را

 عوامل ساختاری 

 سازمانی

 ارتقا یاشهيش سقف
 هاانتصاب در پنهان یارهايمع
 مهارت و تجربه به متفاوت یگذارارزش
 قدرت یررسميغ یهاشبکه به محدود یدسترس

 نابرابری جنسیتی پنهان 
 ایهستۀ مرکزی: سقف شیشه

 شغلی_ یخانوادگ یهاتيمسئول مضاعف بار

 یسازمان ساختار یريناپذانعطاف

 خانواده_ کار توازن جاديا یبرا تيحما عدم

 یمادر نقش ۀدربار یمنف یهاقضاوت

 

 دستاوردها نامحسوس یسازارزشیب
 یرونيب عوامل به تيموفق دادننسبت

 نظرات و هادهيا شناختنن تيرسم به
 عملکرد یابيارز در دوگانه یاستانداردها

 یخودباور و زهيانگ یجيتدر شيفرسا
 یستگيشاعدم احساس یسازیدرون

 خود یهايیتوانا به شک
 اهداف و آرزوها سط  یجيتدر کاهش

 پنهان یتيجنس یهاینابرابر با مقابله یهایاستراتژ
 رشيپذ و یسازگار یهایاستراتژ
 هايیتوانا اثبات و مضاعف تلاش
 زنانه یتيحما یهاشبکه جاديا

 یبخشیآگاه و فعال مقابله
 

 فيوظا در یتيجنس یهاشهيکل
ی، محدوديت پروژها، مراقبت یهانقش یواگذار

 مرد و زن کارمندان ازمتفاوت انتظارات
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 و انتصففابات سففازیشفففاف مانند  راهکارهايی و کند  تقويت 

  پيشفنهاد   نابرابری  کاهش برای را  خانواده_ کار توازن از  حمايت 

 دهد.می

 

 نتیجه و بحث

  تجربيفات   مضفففمونی  تحليفل  پفايفۀ  بر  پژوهش کفه  اين  هفایيفافتفه

  مرکز  نورپيام دانشففگاه  اداری  سففاختار در  شففاغل زنان زيسففتۀ

  نابرابری  بازتوليد  پنهان هایمکانيزم  اسففت،  اسففتوار اصفففهان

 هامکانيزم  اين. کندمی آشففکار را شففغلی ارتقای در  جنسففيتی

  شفناختی روان و  فرهنگی  سفازمانی،  سفاختارهای  تعامل ازطريق

 تفداوم  را  زنفان  محروميفت   از  مفداوم  ایچرخفه  و  کننفدمی  عمفل

  معيارهای  از که -ارتقا ایشفيشفه سفقف منال، برای بخشفند؛می

 محدوديت   و  هامهارت  متفاوت گذاریارزش انتصفففاب،  پنهان

  - شفده اسفت  تشفکيل قدرت  غيررسفمی  هایشفبکه به  دسفترسفی

  ادغفام   بفا  بلکفه  کنفد،می  عمفل  سفففاختفاری  مفانعی  عنوانبفه  تنهفانفه

 هدايت   ایگونهبه را  وظايف  تقسفيم  فرتيند  جنسفيتی،  هایکليشفه

 محفدود  پشفففتيبفانی  و  مراقبتی  هفاینقش  بفه  را زنفان  کفه  نمفايفدمی

 اين.  داردمی  نگفه  دور  برانگيزچفالش  هفایپروژه  از  و  کنفدمی

  سفازی ارزشبی با دارد، مردسفالار هژمونی در ريشفه  فرايند که

  عوامل   به  موفقيت  دادننسففبت  مانند)  دسففتاوردها  نامحسففوس

  بار  و شفودمی  ترکيب (  ارزيابی دوگانۀ  اسفتانداردهای يا  بيرونی

 کند؛می تشفديد را شفغلی _  خانوادگی  هایمسفئوليت  مضفاعف

 دربارۀ منفی  هایقضفاوت و  سفازمانی ناپذيریانعطاف که  جايی

 به تعاملات اين.  دهدمی  قرار  هانقش تضففاد در را زنان مادری،

 زنان شفود کهمی منجر  خودباوری  و انگيزه تدريجی  فرسفايش

 آرزوهای  کاهش و شفايسفتگیعدم  احسفاس سفازیدرونی به را

متنوع   ایمقابله  هایاسففتراتژی  با را  چرخه و  داردوامی شففغلی

 و زنانه  سففازیشففبکه مضففاعف، تلاش تا  منفعلانه پذيرش )از

  مقاومتی   هرچند ها،استراتژی اين. کندمی بخشی( تکميلآگاهی

 مولد  سفاختارهای شفکسفتن به  قادر  اغلب   دهند،می  ارائه فردی

 .کنندمی  عمل انطباقی هایمکانيزم  عنوان به  بيشتر  و نيستند

 ,Morrison)  ایسفقف شفيشفه هاینظريه تلفيق  با  نتايج اين

1992; Dreher, 2003  )ای  حرفففه  لابيرنففت   و(Eagly & Carli, 

2007; Carli & Eagly, 2016)  نظری  بفاففت   در  را  خود  جفايگفاه 

  تنبيفت  ايرانی  دانشفففگفاهی  هفایمحيط  در  جنسفففيتی  نفابرابری

  موانع  توصفيف  به  بيشفتر که  پيشفين  مطالعات برخلاف.  کنندمی

 همکفاران،  و  حکفاک  ؛1393  نبوی،  مفاننفد)  انفدکرده  بسفففنفده  سفففطحی

  تحليفل   ازطريق  را  بفازتوليفد  پويفای  فراينفد  پژوهش  اين  ،(1397

که    دهدمی  نشففان و  سففازدمی  برجسففته زنان  تجربيات کيفی

 فاصفلۀ با (Stamarski & Son Hing, 2015) نهادی  تبعيض  چگونه

 جنسففيتی همخوان هاینقش و (Hofstede, 2001) زياد قدرت

(Koenig et al., 2011) را مردسفالار هژمونی تا شفده اسفت  ادغام 

 اين  محوری  نظری ايدۀ. کند حفظ  ايرانی  آکادميک  نهفادهای در

  موانع  که  اسفففت   جنسفففيتی  نابرابری بازتوليد  چرخۀ  مدل  کار،

  نقطۀ  عنوانبه را(  وظايف تقسفيم و  ایشفيشفه سفقف)  سفازمانی

 را(  مضفاعف  بار و  سفازیارزشبی)  ميانجی  فرايندهای  شفروع،

  فرسفففايش )  شفففنفاختیروان  پيفامفدهفای  و  کننفدهتقويفت   عنوانبفه

  با   مدل اين کند؛می معرفی  بخشتداوم  عامل  عنوانبه را(  انگيزه

  سففازی بومی را  غربی هاینظريه ايران،  فرهنگی زمينۀ بر  تمرکز

  بلکفه   سفففاختفاری،  تنهفانفه  نفابرابری  کفه  کنفدمی  تفأکيفد  و  کرده

 .شودمی بازتوليد  سازیدرونی ازطريق  که  است  پويا  فرايندی

  هفای نفابرابری  کفه  کنفدمی  تفأييفد  پژوهش حفاضفففر  درنتيجفه،

 تعامل در  ريشففه اصفففهان  مرکز نورپيام  دانشففگاه در  جنسففيتی

  با  و دارد  شففناختیروان و  فرهنگی  سففاختاری،  عوامل  پيچيدۀ

  پنهان  موانع از  تریعميق نظری درک   چرخه، اين  شفففناسفففايی

  زمينفۀ  در  آينفده  تحقيقفات  برای  مبنفايی توانفدمی  کفه دهفدمی  ارائفه

 .باشد ايرانی  آکادميک  هایسازمان و  جنسيت 

 

 نظری پیامدهای

  کمک   جنسففيتی  نابرابری حوزۀ در نظری  غنای به پژوهش اين

 در  ایحرفه لابيرنت   و ایشففيشففه سففقف  وجود تأييد. کندمی

 ,Eagly & Carli)  غربی  هفاینظريفه  ايران،  دانشفففگفاهی  محيط

2007; Morrison, 1992  )زيفاد قفدرت  ففاصفففلفۀ  بفا  ایزمينفه  در  را 

(Hofstede, 2001  )نقش  بر  تأکيد همچنين،.  کندمی  سفازیبومی  
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  کفه   دهفدمی  نشففففان  نهفادی  تبعيض  و  مردسففففالار  هژمونی

 و  فرهنگی  عوامل از  ترکيبی از ايران در  جنسففيتی  هاینابرابری

  چندوجهی   هایتحليل نيازمند  که شففوندمی  ناشففی  سففاختاری

 .هستند

 

 عملی پیامدهای

  برای   متعفددی  عملی  پيفامفدهفای  پژوهش حفاضفففر،  هفایيفافتفه

 :دارد دانشگاهی  نهادهای  ساير و نورپيام  دانشگاه

  بايد   انتصفففاب فراينفدهای  پنهفان، معيفارهای  کاهش  برای. 1

 تعريف  عينی  صفورتبه  شفايسفتگی  معيارهای و  شفود ترشففاف

   شود؛

  هفای برنفامفه  دورکفاری و  مهفدکودک،  مفاننفد  امکفانفاتی  ايجفاد.  2

 دهد؛ کاهش را زنان مضاعف بار تواندمی پذيرانعطاف

  کاهش   برای کارکنان  و  مديران  برای  آموزشی هایبرنامه.:  3

  پنهان   هایتبعيض دربارۀ  آگاهی افزايش و  جنسفيتی  هایکليشفه

 است؛  ضروری

  تقويت و زنان  حمايتی  هایگروه  تشفففکيل به  تشفففويق. 4

 را قدرت  منابع به زنان  دسفترسفی تواندمی  ایحرفه  هایشفبکه

 اسففتانداردسففازی بايد  عملکرد  هایارزيابی. 5بخشففد؛   بهبود

   يابد. کاهش  ارزيابی در  جنسيتی هایتبعيض تا شوند
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